UCHWALA NR XXVII1/245/2026
RADY GMINY KLODAWA

z dnia 26 sierpnia 2026 r.

w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Klodawa na lata 2023-2033

Na podstawie art. 10e oraz art. 10f ust. 415 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.].
Dz. U. 2026 poz. 662 z pdzn. zm.) oraz art. 3 pkt 3, art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. 2025 poz. 198 z p6zn. zm.), w zwigzku z uchwalg nr XII1/127/2025
Rady Gminy Ktodawa z dnia 16 kwietnia 2025 r. w sprawie przystgpienia do opracowania aktualizacji Strategii
Rozwoju Gminy Klodawa na lata 2023-2033 oraz okreslenia szczegotowego trybu iharmonogramu
opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji zmienionej uchwatg nr XVIII/176/2025 Rady Gminy
Klodawa z dnia 29 pazdziernika 2025 r. oraz uchwata nr XXI1/202/2026 Rady Gminy Ktodawa z dnia 4 marca
2026 r. uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ aktualizacje Strategii Rozwoju Gminy Klodawa na lata 2023-2033, stanowiaca zatacznik
do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Klodawa.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczacy Rady Gminy
Klodawa

Gerard Mirostaw Bierylo
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1. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033 opracowana zostata w oparciu
o art. 6 ust. 3ustawy zdnia 6grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.U. 2025 poz. 198), art. 10 f ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. 2026 poz. 662), atakze uchwate Nr XllI/127/2025 Rady Gminy Ktodawa zdnia
16 kwietnia 2025 r. w sprawie przystapienia do opracowania aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Ktodawa na lata 2023-2033 oraz okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu strategii, w tym trybu konsultacji, zmienionej uchwatg Nr XVIII/176/2025 Rady Gminy
Ktodawa z dnia 29 pazdziernika 2025 r. oraz uchwatg Nr XXI1/202/2026 Rady Gminy Ktodawa z dnia
4 marca 2026 .

Proces formutowania Strategii, w tym okreslenie gtéwnych wyzwan rozwojowych na etapie
diagnozy, celdw, kierunkéw dziatan, wskaznikéw monitorujacych realizacje strategii, oparty zostat
na zasadach partnerstwa lokalnego — podczas konsultacji spotecznych — przy zaangazowaniu

przedstawicieli zycia spotecznego, gospodarczego oraz politycznego.

Strategie opracowano z uwzglednieniem zasad zgodnosci programowej z podstawowymi

dokumentami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi.

Prace nad tworzeniem czesci strategicznej rozpoczeto od oceny aktualnosci wizji i misji rozwoju,
po zakonczeniu prac diagnostycznych. Nastepnie zostaty zaktualizowane i okreslone cele
strategiczne oraz kierunki dziatan. W strategii potozono nacisk na wytyczne prowadzenia polityki
przestrzennej gminy. Model funkcjonalno-przestrzenny wskazuje na oczekiwane zmiany

w sposobie funkcjonowania gminy po zrealizowaniu celdw strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033 jest dokumentem, ktéry wytycza Sciezke
rozwoju lokalnego w perspektywie wieloletniej. W dokumencie uwzgledniono opinie, zgtoszone

potrzeby mieszkancéw, lideréw lokalnych oraz zewnetrzne czynniki rozwoju.
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Rysunek 1. Schemat prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033
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Zrédto: Opracowanie wtasne

2. Whnioski z diagnozy
2.1. Sfera spoteczna
Sytuacja demograficzna

Gmina Ktodawa w latach 2017-2023 charakteryzowata sie wyraznym i stabilnym wzrostem liczby
ludnosci — z 8 506 os6b w 2017 roku do 9 335 oséb w 2023 roku (+9,75%). Wzrost ten nie byt
efektem przyrostu naturalnego, ktéry pozostawat ujemny, lecz silnego dodatniego salda migrac;ji.
Najwyzsze wartosci migracyjne odnotowano w latach 2021-2022. Ktodawa jest gming
podmiejskg o wysokiej atrakcyjnosci osiedlenczej, szczegdlnie dla mieszkancow Gorzowa

Wielkopolskiego, co znajduje potwierdzenie w przewadze migracji z miast nad migracjami ze wsi.

Mimo dodatniego salda migracji, gmina Ktodawa doswiadcza widocznego procesu starzenia sie
ludnosci. Liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym wzrosta w analizowanym okresie o 36%,
a wskaznik oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym wzrést z 22,7 do

30,3. Udziat oséb w wieku 65+ wzrést z 11% do 14,8%. Wskazniki te, cho¢ nizsze niz Srednie dla
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kraju i wojewddztwa, wskazuja na koniecznos¢ planowania ustug spotecznych z uwzglednieniem

rosnacych potrzeb osdb starszych.

Na tle wojewddztwa i kraju gmina Ktodawa wyréznia sie relatywnie wysokim udziatem dzieci
i mtodziezy, co jest efektem naptywu rodzin z dzieémi oraz dodatniego bilansu migracyjnego.
W szczegolnosci grupy wiekowe 0-19 lat sa liczniejsze niz w poprzednich dekadach, co znajduje
potwierdzenie w danych poréwnawczych z lat 2003, 2013 i 2023. Swiadczy to o potrzebie

inwestycji w edukacje, infrastrukture opiekuncza i oferte dla mtodych mieszkancow.

Spadek liczby oséb mtodych w wieku 25-34 lat to istotne wyzwanie rozwojowe. Mimo wzrostu
liczby dzieci i senioréw, zauwazalny jest spadek liczby oséb w wieku 25-34 lata, kluczowych
z punktu widzenia rynku pracy, zaktadania rodzin i wzrostu dzietnosci. W 2023 roku wskaznik
ten wyniést 111,79 na 1000 mieszkancéw (spadek z poziomu 166,38 w 2017 roku). Zjawisko
to moze mieé wptyw na przyszty potencjat demograficzny i gospodarczy gminy, szczegdlnie jesli

nie zostanie zahamowane.

Od 2018 roku w gminie notowany jest ujemny przyrost naturalny, co wynika z malejgcej liczby
urodzen (najnizej — 40 w 2022 roku) oraz relatywnie wysokiej liczby zgonow. W 2023 roku przyrost
naturalny wyniost -23 osoby. Pomimo niewielkiej poprawy w stosunku do lat pandemii, zjawisko

to utrzymuje sie, a bez wsparcia migracyjnego prowadzitoby do spadku liczby ludnosci.

Wskaznik salda migracji na 1000 mieszkancow w Ktodawie nalezy do najwyzszych w regionie
i kraju (15,19 w 2023 roku, podczas gdy s$rednia krajowa to 3,21). Taka tendencja swiadczy
o wyjagtkowej atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia. Zjawisko suburbanizacji, rozwaj
infrastruktury, bliskos¢ Gorzowa Wielkopolskiego i poprawiajgce sie warunki zycia stanowig

gtéwne czynniki migracyjne.

Z jednej strony gmina rozwija sie demograficznie dzieki migracjom, z drugiej — doswiadcza
starzenia sie spoteczenstwa i malejacej liczby os6b w wieku rozrodczym. Te rozbiezne tendencje
wymagajg rownoczesnego inwestowania w infrastrukture spoteczng dla dzieci i mtodziezy oraz
w ustugi opiekuncze i zdrowotne dla oséb starszych. Rdwnowaga pomiedzy tymi potrzebami

bedzie kluczowa w planowaniu dalszego rozwoju.
Mieszkalnictwo

W gminie Ktodawa dominuje mieszkalnictwo jednorodzinne, co jest charakterystyczne
dla obszaréw wiejskich i znaczgco wptywa na ksztatt lokalnej polityki mieszkaniowej. W latach
2017-2023 odnotowano dynamiczny rozwoj zasobéw mieszkaniowych - liczba budynkéw wzrosta

0 19,07%, osiggajgc 2822 obiekty, a liczba mieszkan zwiekszyta sie o 18,19%, do 3261 lokali.
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Powierzchnia uzytkowa mieszkan wzrosta o 23,28%, co wskazuje na trend budowy mieszkan
o wiekszym metrazu i wyzszym standardzie. Wskaznik liczby mieszkan na 1000 ludnosci wyniost
w 2023 roku 349,3, co jest wartoscig wyzsza od sredniej krajowej (332,4) i wojewddzkiej dla gmin
wiejskich (337,1), potwierdzajac dobra dostepnos¢ mieszkan w przeliczeniu na mieszkanca.
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na osobe siegneta 40,0 m®, co plasuje gmine

w czotowce regionu pod wzgledem komfortu zamieszkania.

Mimo tych pozytywnych zmian, istotnym wyzwaniem pozostaje stan techniczny budynkéw oraz
rosngce koszty utrzymania mieszkan. Przecietna wysokos¢ dodatku mieszkaniowego wzrosta
037%, do 390 zt w 2023 roku, co odzwierciedla presje inflacyjng i koniecznos¢ wsparcia
gospodarstw domowych w zakresie optat zwigzanych z mieszkaniem. Polityka mieszkaniowa
gminy powinna koncentrowacé sie nie tylko na dalszym rozwoju zasobdw, ale takze na poprawie
jakosci istniejgcych budynkoéw, ich efektywnosci energetycznej oraz dostepnosci dla grup
wrazliwych, takich jak seniorzy czy osoby z niepetnosprawnosciami. Atutem gminy jest jej
dynamiczny rozwdj i dobra lokalizacja, co sprzyja dalszym inwestycjom w infrastrukture

mieszkaniowa.
Problemy, pomoc, opieka i prewencja spoteczna

W latach 2017-2023 w gminie Ktodawa zaobserwowano znaczacy spadek liczby oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej—z 767 w 2017 roku do 336 w 2023 roku, co oznacza redukcje
o0 56%. Zasieg pomocy spotecznej zmniejszyt sie z 9,1% do 3,6% populacji, co Swiadczy
0 poprawie sytuacji materialnej mieszkancéw i skutecznosci dziatan aktywizacyjnych. W 2023
roku wszyscy beneficjenci spetniali kryteria dochodowe, co potwierdza uszczelnienie systemu

pomocy.

W 2024 roku gtéwnymi przyczynami przyznania pomocy spotecznej w gminie Ktodawa byty
niepetnosprawnos¢, ubdstwo oraz dtugotrwata lub ciezka choroba. Najwiecej wsparcia udzielono
rodzinom dotknietym niepetnosprawnoscig — 109 rodzin, obejmujgcych 159 oséb. Kolejnym
istotnym powodem byto ubdstwo, ktére dotyczyto 48 rodzin i 74 oséb, oraz dtugotrwata choroba —
53 rodziny i 72 osoby. Stosunkowo czesto pomoc byta udzielana takze z powodu bezrobocia
(25 rodzin, 47 oséb) oraz bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych, zwtaszcza
w rodzinach wielodzietnych i niepetnych (tacznie 32 rodziny, 142 osoby). W mniejszym zakresie
wystepowaty takie problemy jak alkoholizm (14 rodzin), bezdomnos$¢ (12 rodzin), przemoc
w rodzinie, zdarzenia losowe czy trudnosci po opuszczeniu zaktadu karnego. Sporadycznie

rejestrowvano pomoc z powodu narkomanii czy sytuacji kryzysowych. Dane te wskazuja,
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ze najczesciej wystepujace przyczyny korzystania z pomocy spotecznej majg charakter przewlekty

i strukturalny, zwigzany ze stanem zdrowia, sytuacja materialng i opiekuricza rodzin.

Gmina Ktodawa zmaga sie z wyzwaniami zwigzanymi ze starzejgcym sie spoteczenstwem
i potrzebami osdb z niepetnosprawnosciami, ktére stanowiag 12,4% populacji (1384 osoby).
W 2023 roku 23 uczniéw z niepetnosprawnosciami uczeszczato do szkét ogélnodostepnych,
co wskazuje na postep w zakresie edukacji wtgczajacej, ale jednoczesnie wymaga dalszych
inwestycji w dostosowanie infrastruktury i ustug. Wzrost kosztow zycia, szczegdlnie w zakresie
energii, sktania do kontynuacji programéw ostonowych, takich jak dodatek weglowy

czy elektryczny.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ktodawie odgrywa kluczowa role w realizacji polityki
spotecznej, dysponujac doswiadczeniem i szerokimi kompetencjami. W obliczu zmian
demograficznych i spotecznych niezbedne jest rozwijanie oferty wsparcia dla senioréw (np. ustugi
opiekuncze, mieszkania chronione) oraz wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w celu
deinstytucjonalizacji pomocy. Zapewnienie  standardéw  dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami pozostaje istotnym wyzwaniem, wymagajacym kompleksowych

rozwigzan zaréwno w infrastrukturze, jak i edukaciji.
Kultura

Dziatalnos¢ kulturalna w gminie Ktodawa koncentruje sie wokét Gminnego Osrodka Kultury (GOK)
oraz Gminnej Biblioteki Publicznej, ktore petnig role kluczowych instytucji animujacych zycie
kulturalno-spoteczne. W 2023 roku odnotowano odbudowe aktywnosci kulturalnej
po pandemicznym zatamaniu - liczba imprez wzrosta do 38 (poziom sprzed 2017 roku), choé
liczba uczestnikow (5345 oséb) nie osiggneta rekordowego wyniku z 2022 roku (10 200 osoéb).
Wozrosto znaczenie oddolnych inicjatyw — liczba két, klubéw i sekcji zwiekszyta sie z 7 w 2017 roku
do 25 w2023 roku, a ich cztonkowie stanowig juz 398 osdéb (wzrost o 292 osoby). Mimo
to, wskaznik cztonkéw grup artystycznych na 1000 ludnosci (1,94 w 2023 r.) pozostaje ponizej

Sredniej krajowej (5,45), co wskazuje na potrzebe wiekszego zaangazowania dzieci i mtodziezy.

Biblioteka gminna, wraz z filia w Ro6zankach, odnotowata stabilny wzrost ksiggozbioru
(0 2830 wolumindéw od 2017 roku) i liczby czytelnikéw (965 w 2023 r.). Wskaznik czytelnikow
na 1000 mieszkancow (104) przewyzsza s$rednig dla wojewddztwa lubuskiego (89) i powiatu
gorzowskiego (60), potwierdzajac relatywnie wysokg aktywnos$¢ czytelniczg. Wydatki na kulture
i dziedzictwo narodowe charakteryzowaty sie nieregularnoscia — od 12,8% w 2019 roku do 3,5%

w 2023 roku, co sugeruje uzaleznienie od zewnetrznych projektow.
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Dziedzictwo kulturowe

Gmina Ktodawa wyrdznia sie bogactwem dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego,
z 65% powierzchni zajetej przez Puszcze Gorzowska (Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy).
Na jej terenie znajduje sie 10 zabytkéw wpisanych do rejestru (m.in. koscioty, dwér w Mironicach)
oraz 441 stanowisk archeologicznych (42 wpisane do rejestru). Dziedzictwo to stanowi potencjat

dla rozwoju turystyki kulturowej i edukacyjnej, cho¢ wymaga systematycznej ochrony i promoc;ji.

Gmina Ktodawa posiada Gminng Ewidencje Zabytkéw. Stuzy ona do dokumentowania,
monitorowania i ochrony dziedzictwa kulturowego na poziomie lokalnym, obejmujac budynki,
uktady urbanistyczne i zabytki archeologiczne. Obecnie w Gminnej Ewidencji Zabytkéw znajduje

sie 117 obiektéw.
Sportirekreacja

Infrastruktura sportowa w gminie jest rozbudowana - funkcjonuja trzy ligowe kluby pitkarskie,
osrodki jezdzieckie, korty tenisowe, Wakepark (jedyny w powiecie), a takze liczne boiska i sitownie
zewnetrzne. Mimo to, w latach 2018-2022 odnotowano spadek liczby ¢wiczacych w klubach
sportowych (z 220 do 175 osdéb), szczegblnie wsréd mtodziezy (z 126 do 77 osdb). Wskaznik
éwiczacych na 1000 mieszkancéw spadt z 25,6 do 19,0, co kontrastuje z trendami w innych
gminach powiatu gorzowskiego (26,0). Wydatki na sport i rekreacje byty niestabilne — po wzroscie
do 168,96 zt na mieszkanca w 2022 roku, spadty do 104,77 zt w 2023 roku, choé nadal

przewyzszajg Srednie wojewddzkie (44,56 zt).
Opieka zdrowotna

W gminie Ktodawa podstawowg opieke zdrowotng zapewniajg dwie przychodnie: Przychodnia
Lekarza Rodzinnego Jadwiga Lebioda oraz Przychodnia Nikap, zlokalizowane w Ktodawie,
Rézankach i Wojcieszycach. Swiadczenia obejmuja profilaktyke, diagnostyke, szczepienia
ochronne oraz rehabilitacje. Mimo to, w latach 2017-2023 odnotowano spadek liczby porad
lekarskich 0 6,3% (z 20 293 do 19 019), co moze wynika¢ z ograniczen pandemicznych oraz zmian

w potrzebach zdrowotnych mieszkanncéow.

Dostepnos¢ przychodni na 10 tys. mieszkancéw utrzymywata sie na poziomie wyzszym
niz Srednia krajowa (5 w 2023 r. wobec 4 w Polsce), jednak po spadku z 6 w latach 2017-2020.
Pogarsza sie takze dostepnos$é¢ aptek — liczba mieszkaricéw na jedng apteke wzrosta o 19%
(do 5684 o0sd6b), cho¢ wcigz jest lepsza niz srednia krajowa (6419). Wyzwaniem pozostaje

zapewnienie réwnowagi miedzy dostepnoscia ustug medycznych a starzejgca sie populacja.
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Opieka ztobkowa i przedszkolna

Ztobek Gminny w Ktodawie, otwarty w 2021 roku, dysponuje 50 miejscami, w petni
wykorzystanymi. W obszarze edukacji przedszkolnej odnotowano wzrost liczby dzieci objetych
opieka 0 40,7% (z 150 w 2017 r. do 211 w 2023 r.), przy czym liczba 6-latkéw w przedszkolach
wzrosta z 65 do 85. Gmina zapewnia wystarczajgca liczbe miejsc, ale konieczne jest

monitorowanie trendéw demograficznych.
Szkolnictwo podstawowe

Dwie szkoty podstawowe w gminie Ktodawie (im. Adama Mickiewicza i Jana Pawta Il) odnotowaty
wzrost liczby oddziatéow (z 28 do 39) i uczniéw (z 550 do 741) w latach 2017-2023. Kluczowym
wyzwaniem jest utrzymanie kadry nauczycielskiej oraz dostosowanie infrastruktury do potrzeb

edukacji wtaczajacej, zwtaszcza dla 23 ucznidéw z niepetnosprawnosciami.
Aktywnos¢ spoteczna i obywatelska

Liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych wzrosta z 34 w 2020 r. do 43 w 2024 r., co swiadczy
0 rosngcym zaangazowaniu mieszkanncow. W 2023 r. gmina przeznaczyta 150 tys. zt na wsparcie
inicjatyw sportowych (m.in. klubéw pitkarskich) oraz 5 tys. zt na pomoc spoteczng. Frekwencja
wyborcza w Ktodawie przewyzsza srednie krajowe — w wyborach parlamentarnych 2023 r.

wyniosta 79,08% (wobec 74,38% w Polsce).
Bezpieczenstwo publiczne

Gmina wspotpracuje z 5 jednostkami Ochotniczej Strazy Pozarnej (w tym 3 w Krajowym Systemie
Ratowniczo-Gasniczym), ktére w 2023 r. zrealizowaty tgcznie 422 interwencje. Dziatania
Gminnego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego obejmowaty m.in. ¢wiczenia ostrzegawcze
i dystrybucje preparatéw jodowych. Straz Gminna przeprowadzita 48 czynnosci kontrolnych,

skupiajgc sie na prewencji wandalizmu.

2.2. Sfera gospodarcza
Dziatalnos¢ gospodarcza

W latach 2017-2024 gmina Ktodawa odnotowata dynamiczny rozwdj dziatalnosci gospodarcze;j.
Liczba podmiotéw gospodarczych zwiekszyta sie o 34%, z 1262 do 1701, z czego zdecydowana
wiekszos¢ - az 98% - stanowit sektor prywatny. Strukture lokalnej przedsiebiorczosci
zdominowaty mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajgce do 9 osob, ktérych liczba wzrosta az o 433.

Wtym samym czasie liczba firm $rednich (50-249 pracownikéw) pozostata stabilna
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(6 podmiotdéw), a brak duzych przedsiebiorstw potwierdza lokalny, rozproszony charakter

gospodarki opartej na matej przedsiebiorczosci.

W strukturze sektorowej najwiekszy przyrost odnotowano w sektorze przemystu i budownictwa,
ktory zwiekszyt sie o 117 podmiotéw, osiggajac liczbe 404 w 2024 roku. Obrazuje to intensywny
rozwoj inwestycji infrastrukturalnych na terenie gminy. Jednoczesnie obserwowano dynamiczny
wzrost liczby firm w sektorach ustug, zwtaszcza nowoczesnych - liczba podmiotéw dziatajacych
w obszarze IT wzrosta o 108%, w obstudze rynku nieruchomosci o 100%, a w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej o 51%, co potwierdza proces modernizacji struktury
gospodarczej. W przeciwienstwie do tego, sektor rolnictwa, leSnictwa i rybactwa zanotowat

spadek liczby podmiotdéw o 4, co swiadczy o konsolidacji w sektorze rolnym.

Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkancow wzrdst z 1484 do 1718,
przekraczajac zaréwno Srednie krajowe, jak i regionalne, co potwierdza wysoka aktywnosc¢
przedsiebiorczg mieszkancow gminy. Znaczacy wzrost liczby osoéb fizycznych prowadzacych
dziatalnos$c¢ gospodarczg (0 216 0s6b — do poziomu 1483) stanowi kolejny dowdd na dynamiczny

rozwo6j samozatrudnienia i lokalnego biznesu.
Turystyka

W obszarze turystyki, mimo ze Ktodawa nie jest klasyfikowana jako typowo turystyczna gmina,
posiada walory zwigzane z dziedzictwem przyrodniczym oraz kulturowym, ktére ksztattujg funkcje
wypoczynkowe i rekreacyjne. Ponadto warto zwrdci¢ uwage na rosngca liczbe wskaznika
udzielonych noclegéw w powiecie gorzowskim w okresie od 2017 do 2023 roku o 22%. Osiggnat
on poziom 761,33 noclegdéw na 1000 mieszkanncéw, co moze Swiadczy¢ o rosngcym potencjale
turystycznym regionu. Gmina Ktodawa jest zapleczem turystyczno-rekreacyjnym dla pobliskiego
Gorzowa Wielkopolskiego. Gtéwnym atutem gminy sg walory przyrodnicze — ponad 65%
powierzchni stanowig lasy Puszczy Gorzowskiej, co sprzyja rozwojowi turystyki aktywnej, w tym
rowerowej, pieszej i wodnej. Infrastruktura turystyczna, obejmujgca m.in. Osrodek
Wypoczynkowy w Lipach i Wakepark, wymaga jednak dalszego wzmocnienia i promocji, gdyz

obecnie jej rozwdj jest nierdwnomierny i rozproszony.
Rynek pracy i bezrobocie

Rynek pracy w Ktodawie pozostaje w dobrej kondycji. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych
spadta z 101 do 92 o0s6b (0 8,9%), przy czym wiekszy spadek dotyczyt kobiet (o0 18,6%), podczas
gdy wsréd mezczyzn odnotowano wzrost o 4,8%. Wskaznik bezrobocia w 2023 roku wynidst

zaledwie 1,5%, co oznacza poziom znacznie nizszy od S$redniej krajowej (4,0%). Dochody
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z podatku PIT w przeliczeniu na mieszkanca pozostajg wysokie —w 2023 roku wyniosty 1552 zt,
cho¢ byty nizsze niz w rekordowym roku 2022 (1941 zt), co byto efektem zmian w systemie

podatkowym.
Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna w gminie rozwija sie, cho¢ z pewnymi barierami. Odsetek mieszkancow
korzystajgcych z gazu sieciowego wzrést do 49,6% (wzrost o 21,3%), ale dtugos¢ czynnej sieci
spadta o 5,2%, co moze wskazywa¢ na niewystarczajgca rozbudowe nowych odcinkow.
Dostepnos¢ wody jest niemal powszechna - 99% mieszkancéw ma dostep do sieci

wodociggowej, jednak istnieje potrzeba modernizacji rur wykonanych z azbestocementu.

Sie¢ kanalizacyjna obejmuje 96 km, jednak nadal ponad 500 gospodarstw korzysta z szamb,

co stanowi istotne wyzwanie srodowiskowe i infrastrukturalne.

W zakresie energii i telekomunikacji zauwazalne sg ograniczenia. Tylko 44% punktéw adresowych
posiada dostep do szerokopasmowego internetu — 1585 z 3583 - co pokazuje pilng potrzebe
rozbudowy infrastruktury cyfrowej. Mimo prowadzonych inwestycji w infrastrukture szybkiego
internetu, tempo prowadzonych prac oceniane jako niezadowalajgce. Braki w zakresie
dwustronnego zasilania energig elektryczng w niektérych miejscowosciach stwarzaja ryzyko

pozbawienia dostaw pradu w przypadku wystgpienia awarii.
Transport i komunikacja

Transport i komunikacja to obszary o relatywnie dobrym stanie infrastruktury, choé z istotnymi
potrzebami modernizacyjnymi. Gmina dysponuje dostepem do waznych szlakdéw
komunikacyjnych — drogi krajowej S3 i DK22. Istotng role w uktadzie transportowym odgrywa
droga wojewddzka nr 151. Na odcinku od miejscowosci Ktodawa w kierunku Barlinka jest w ztym
stanie technicznym i wymaga remontu. Znaczng poprawe odnotowano w przypadku drég
powiatowych, ktdére uzupetniajg podstawowy uktad transportowy gminy. Wiekszos$¢ drég
powiatowych zostata wyremontowana przy wspoétfinansowaniu gminy Ktodawa. Wsparcia
wymagaja niewielkie odcinki pomiedzy miejscowosciag Santoczno - Lipy oraz w miejscowosci

Ktodawa.

Transport publiczny obstugiwany jest przez 7 linii autobusowych (PKS i MZK), ktérych dziatalnosé
jest wspierana przez gmine (dotacja do linii MZK nr 111 w 2023 r. wyniosta ok 63 000,00 zt,
do pozostatych linii doptata po stronie gminy Ktodawa ze $rodkéw wtasnych wyniosta
2 606 000,00zt). Bilet miesieczny dla uczniow w wysokosci 16 zt cieszy sie popularnoscig —

korzysta z niego okoto 220 ucznidw miesiecznie. Na terenie gminy funkcjonuje 1450 punktow
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oswietlenia ulicznego, z czego 553 zarzadzanych jest bezposrednio przez gmine. Wptywa to na

bezpieczenstwo, w szczegdlnosci pieszych i rowerzystow.

Na terenie gminy funkcjonuja drogi oraz szlaki rowerowe, ktdre zapewniajg bezpieczne
i ekologiczne przemieszczanie sie mieszkancow jak i turystow. Jednoczesnie nalezy podkreslic,
iz system drog rowerowych nie jest jeszcze w petni wyksztatcony. Rozwoj spdjnej sieci drog
rowerowych wymaga wspotpracy ponadlokalnej, w szczegolnosci potgczenia z systemem drog

dla rowerdw na terenie Gorzowa Wielkopolskiego.

2.3. Sfera przestrzenna
Stani ochrona srodowiska

Gmina Ktodawa potozona jest w potnocno-zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego, graniczac
bezposrednio z Gorzowem Wielkopolskim oraz gminami Lubiszyn, Santok, Strzelce Kraj., Barlinek
i Nowogrodek Pomorski. Jej powierzchnia wynosi 234,72 km?, z czego az 65% pokrywaja lasy,
co podkresla znaczenie terenow zielonych dla lokalnego ekosystemu. Czes¢ gminy lezy
na obszarze Gorzowskiego Parku Krajobrazowego, utworzonego w 2021 roku, co dodatkowo
wzmachnia jej walory przyrodnicze. Pétnocna czes¢ gminy zdominowana jest przez krajobraz lesny,
podczas gdy potudniowa ma charakter rolniczy, z przewaga gruntéw ornych, tak i pastwisk. Gleby
sg tu gtéwnie niskiej jakosci (klasy V i VI stanowig 79,6% powierzchni), choé¢ w potudniowych

rejonach wystepujg obszary o wyzszej bonitacji (klasy Il i V).

Gleby wyzszych klas bonitacyjnych wystepujg na potudniu gminy. Jednoczesnie sa to tereny, gdzie
wystepuje najwieksza presja inwestycyjna i rozwoéj osadnictwa. Wymaga to szczegdlnej uwagi
i podejmowania dziatan ochronnych, m. in. ze wzgledu na bezpieczeristwo zywnos$ciowe,

zachowanie zasobdw glebowych i spéjnosci przyrodniczo-krajobrazowej.

W gminie znajduje sie 21 jezior, ktére wraz z urozmaiconym krajobrazem stwarzajg doskonate
warunki do turystyki irekreacji. Wymaga to réwniez szczegdélnej troski i dziatarn ochronnych

na rzecz stanu jakosciowego i ilosciowego waod jezior.

W gminie obserwuje sie nasilone zjawisko suburbanizacji, zwtaszcza w miejscowosciach takich
jak Ktodawa, Chwalecice, Rézanki, Santocko i Wojcieszyce, gdzie dominuje funkcja
mieszkaniowa. Tereny inwestycyjne koncentruja sie gtownie w Rézankach i Wojcieszycach oraz
w mniejszym stopniu — w Ktodawie, podczas gdy obszary rolnicze wystepujg przede wszystkim

w Wojcieszycach, Rézankach, Santocku i Losnie.
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Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry

Gmina Ktodawa potozona jest w zlewni Odry i obejmujg jg ustalenia Planu gospodarowania
wodami (PGW) na obszarze dorzecza Odry. Jest to kluczowy dokument strategiczny, ktorego
gtéwnym celem jest osiggniecie i utrzymanie co najmniej dobrego stanu wéd powierzchniowych
i podziemnych, ochrona ekosystemoéw od nich zaleznych oraz zrdwnowazone korzystanie
z zasobow wodnych. Dokument jest realizowany w 6-letnich cyklach planistycznych. Zawiera on
takze szczegotowy katalog dziatan i inwestycji (np. budowa oczyszczalni, renaturyzacja rzek),

ktore sa niezbedne do wykonania, aby stan wdd w dorzeczu stale sie poprawiat.
Gtowne cele dokumentu mozna podzieli¢ na kilka najwazniejszych obszaréw:

e Osiggniecie dobrego stanu lub potencjatu ekologicznego i chemicznego wodd oraz

zapobieganie ich dalszemu pogarszaniu;

e Zapewnienie odpowiedniej ilosci i jakosci wody na potrzeby ludnosci, przemystu oraz

rolnictwa przy jednoczesnym poszanowaniu srodowiska;

e Ograniczanie negatywnych skutkdéw zjawisk ekstremalnych, takich jak powodzie

czy niedobory wody, ze szczegélnym uwzglednieniem retencji;

e Ograniczanie ilosci niebezpiecznych substancji wprowadzanych do wdd ze Sciekami,

rolnictwa oraz przemystu.
Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry

Gtéwnym celem PZRP jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla zycia
i zdrowia ludzi, sSrodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej poprzez
realizacje dziatan stuzgcych minimalizacji zidentyfikowanych zagrozen i obnizeniu strat
powodziowych. Projekty plandw zarzadzania ryzykiem powodziowym przygotowuja Wody Polskie
w uzgodnieniu z wtasciwymi wojewodami oraz po zasiegnieciu opinii marszatkéw wojewddztw,
ktére nastepnie przekazujg ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki wodnej. Zapewniajgc
aktywny udziat wszystkich zainteresowanych w osiggnieciu celow zarzadzania ryzykiem
powodziowym, minister wtasciwy do spraw gospodarki wodnej co najmniej na rok przed
rozpoczeciem okresu, ktérego dotyczg PZRP podaje do publicznej wiadomosciich projekt, w celu

zgtaszania ewentualnych zastrzezen.

Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym zostajg przyjete w drodze rozporzadzenia wydanego
przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki wodnej. Podlegajg one przegladowi co 6 lat,

a w razie potrzeby zostaje dokonana ich aktualizacja.
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Aktualnie do terenu gminy Ktodawa odnosi sie Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym
dlaobszaru dorzecza Odry, zawierajacy dotyczace regionu wodnego Warty, przyjety
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 26 pazdziernika 2022 r., opublikowany w dniu 22 grudnia

2022r. (Dz. U. poz. 2714).
Zagrozenie powodziowe

Powddz to zjawisko polegajgce na czasowym zalaniu przez wode terendw ladowych, ktore
naturalnie sg suche. Dochodzi do niej w wyniku gwattownego wezbrania wody, gdy jej poziom
przekracza stan brzegowy i powoduje zagrozenie dla zycia, zdrowia, mienia lub sSrodowiska.

Obecnie na terenie gminy Ktodawa nie zostato zidentyfikowane zagrozenie powodziowe.
Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Przeciwdziatanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183-185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo
wodne (Dz.U. z2025r., poz. 960 ze zm.), prowadzi sie zgodnie z planem przeciwdziatania skutkom
suszy (PPSS), ktéry uwzglednia podziat kraju na obszary dorzeczy W PPSS zawarto analize
mozliwosci powiekszenia dyspozycyjnych zasobdw wodnych, propozycje budowy lub
przebudowy urzadzen wodnych, propozycje niezbednych zmian w zakresie korzystania z zasobow
wodnych oraz zmian naturalnej i sztucznej retencji, jak réwniez katalog dziatan stuzgcych
przeciwdziataniu skutkom suszy. Plan ten zostat opublikowany w dniu 3 wrzesnia 2021r. w formie
rozporzagdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu
przeciwdziatania skutkom suszy, Dz. U. z 2021 r. poz. 1615). Aktualizacja planu przeciwdziatania

skutkom suszy dokonuje sie nie rzadziej niz co 6 lat.

W PPSS przyjeto czterostopniowa skale oceny zagrozenia suszg: | klasa (obszary zagrozone
w stopniu stabym), Il klasa (obszary zagrozone w stopniu umiarkowanym), lll klasa (obszary

zagrozone w stopniu silnym), IV klasa (obszary zagrozone w stopniu ekstremalnym).
W gminie Ktodawa zidentyfikowano:

e |V stopien zagrozenia suszg atmosferyczng;

e |ilV stopnien zagrozenia susza rolniczg;

e |l stopien zagrozenia suszg hydrologiczng;

e | stopien zagrozenia suszg hydrogeologicznag.

W tacznym zestawieniu gmina Ktodawa klasyfikuje sie jako obszar silnie zagrozony suszg

(Il stopien).
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Nalezy mie¢ na uwadze, ze zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej nalezy promowac
i w pierwszej kolejnosci rozwazac dziatania zaktadajgce naturalne metody retencji a budowanie
retencji sztucznej nalezy traktowac¢ jako dziatania ostatecznego wyboru, w sytuacji, gdy
przeanalizowano wszystkie mozliwe warianty, bardziej korzystne ze srodowiskowego punktu
widzenia (zgodnos¢ z art. 68 ustawy - Prawo wodne). Planowanie nowych dziatan inwestycyjnych
w gospodarce wodnej, ksztattowanie sztucznej retencji musi by¢ poprzedzone szeregiem analiz,
a dotyczace ich warunki i procedury muszg by¢ zgodne z aktualnie obowigzujacymi przepisami

srodowiskowymi, jak tez by¢ adekwatne do potrzeb w zakresie ksztattowania retenc;ji.

Wszystkie dziatania inwestycyjne nalezy realizowa¢ z uwzglednieniem zapiséw m. in. planu

zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania skutkom suszy.
Gospodarka wodna i sciekowa

W latach 2017-2023 odnotowano znaczacy rozwoj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. Dtugosé
sieciwodociggowejwzrosta 0 4,9%, osiagajac 127,5 km, a liczba przytaczy zwiekszyta sie 0 29,3%.
Ilos¢ wody dostarczanej gospodarstwom domowym wzrosta o 25,9%, a liczba mieszkancow
korzystajacych z wodociggéw — o 10,1%. Sie¢ kanalizacyjna wydtuzyta sie 0 11,6%, a liczba
przytaczy wzrosta o 25,8%. Dostep do wodociggdw jest niemal powszechny
(99,1% mieszkancow), a do kanalizacji — 72,3%, co stawia gmine powyzej Sredniej wojewodzkiej

i krajowe;j.
Gospodarka odpadami

W latach 2017-2023 ilo$¢ odbieranych odpadéw komunalnych wzrosta o 40%, przy czym odpady
z gospodarstw domowych zwiekszyty sie 0 33,3%, a zinnych zrédet (ustugi, handel) —az o0 140,7%.
Mimo wzrostu ogélnej masy odpadow, ilosé odpaddw zmieszanych na jednego mieszkanca
spadta o 10,6%, co sugeruje poprawe segregacji. Jednoczesnie ilos¢ odpaddw zbieranych

selektywnie wzrosta o0 121,5%, co swiadczy o skutecznosci dziatan promujacych recykling.
Obszary funkcjonalne

Gmina Ktodawa wchodzi w sktad miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego
Gorzowa Wielkopolskiego (MOF Gorzéw Wielkopolski). Oprécz MOF Gorzéw Wielkopolski, gmina
Ktodawa zostata zakwalifikowana do trzech innych obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu

regionalnym:

o Wiejskie obszary funkcjonalne — ze wzgledu na czesciowo rolniczy charakter gminy i jej

powigzania z obszarami wiejskimi;
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e Obszary ksztattowania potencjatu rozwojowego wymagajace programowania dziatan
ochronnych - ze wzgledu na obecnos¢ cennych zasobow przyrodniczych, takich jak lasy
(65% powierzchni gminy) i jeziora (21 zbiornikéw), a takze fragment Gorzowskiego Parku
Krajobrazowego;

e Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym przyjete z inicjatywy samorzadéw
lokalnych — w tym obszar wspétpracy SUBREGION G8 oraz obszar funkcjonalny krainy
Warty i Noteci (KOTURED), ktéry ma charakter turystyczno-edukacyjny.

Obszary strategicznej interwencji

Gmina Ktodawa stanowi czes¢ obszaru strategicznej interwencji MOF Gorzowa Wielkopolskiego.
Obszar ten ma kluczowe znaczenie dla rozwoju regionu, cho¢ boryka sie z wyzwaniami, takimi
jak niski poziom innowacyjnosci, deficyty w sektorze B+R oraz negatywne trendy demograficzne
(starzenie sie spoteczenstwa). W ramach dziatan strategicznych priorytetem jest wzmocnienie
powigzan infrastrukturalnych, zwtaszcza wzdtuz kluczowych szlakéw komunikacyjnych (droga S3,

DK 22, DW nr 132), oraz rozwoj wspotpracy miedzygminne;.
Gospodarka przestrzenna

Podstawowym dokumentem ksztattujagcym polityke przestrzenng gminy byto Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Ktodawa, zaktualizowane
we wrzesniu 2023 roku. Gtéwne kierunki rozwoju przestrzennego zdefiniowane w Studium byty

nastepujace:

e racjonalne zagospodarowanie terendw - ograniczenie rozpraszania zabudowy
i wykorzystanie juz zurbanizowanych obszaréw,

e rozwdj infrastruktury technicznej — poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez
modernizacje sieci wodno-kanalizacyjnej, drég i systemu energetycznego,

e ochrona srodowiska —zachowanie cennych zasobdw przyrodniczych, wtym laséw i jezior,
oraz wprowadzanie rozwigzan redukujgcych negatywny wptyw urbanizacji,

e aktywizacja turystyki — wykorzystanie waloréw przyrodniczych do rozwoju turystyki

aktywnej i rekreaciji.

Obecnie na terenie gminy Ktodawa obowigzuje 55 planéw zagospodarowania przestrzennego,

obejmujacych swoja powierzchnig ok. 8839,66 ha, tj. 37,7% powierzchni gminy.
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2.4. Synteza diagnozy i wyzwania rozwojowe

Synteze zjawisk i czynnikéw rozwojowych, w tym problemoéw, barier oraz potencjatéw gminy
i szans rozwojowych ujeto w postaci analizy SWOT. W analizie SWOT zawarto ustalenia
poczynione po spotkaniu warsztatowym, ktdre poswiecono ocenie sytuacji spoteczno-

gospodarczej i przestrzennej gminy.
Analiza SWOT obejmuje analize:

e Mocnych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementéw
rzeczywistosci majacych pozytywny charakter z punktu widzenia jego przysztego rozwoju,

e Stabych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze,

e Szans, tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym. Jako
szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktérych zrédta lezg poza obszarem gminy lub
poza zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jej obszarze,

e Zagrozen, tj. uwarunkowan zewnetrznych majgcych negatywny wptyw na rozwdéj gminy,
ktérych zrédta leza poza obszarem gminy lub poza zakresem kompetencji wtadz

publicznych dziatajacych na jej obszarze.

Tabela 1. Czynniki rozwojowe SWOT gminy Ktodawa

Mocne strony

1. Potencjat gminy Ktodawa do przyciggania nowych mieszkancéw.

2. Wzglednie nowy standard zasobdéw mieszkaniowych gminy, wynikajacy z duzej skali
nowych inwestycji mieszkaniowych.

3. Dobry stan gminnych oraz powiatowych drég, rozwijajaca sie infrastruktura drég
dla rowerodw.

4. Dobra dostepnos¢ oferty kulturalnej, sportowej oraz rekreacyjne;j.

5. Dobrze rozwinieta infrastruktura oraz oferta ksztatcenia podstawowego oraz opieki nad
dzieé¢mi.

6. Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna, w tym wodno-kanalizacyjna
w potudniowych rejonach gminy.

7. Walory przyrodnicze oraz krajobrazowe, tworzgce warunki do wypoczynku i rekreacji
oraz rozwoju funkcji turystyczne;.

8. Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancow.

9. Niski poziom bezrobocia.

10. Aktywne organizacje spoteczne, w tym OSP, kota gospodyn wiejskich, kluby sportowe.

11. Wysokie dochody podatkowe gminy oraz korzystna relacja wydatkéw majatkowych
i biezgcych.

12. Dobry poziom pokrycia powierzchni gminy miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

Stabe strony
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1. Deficyt funkcji ustugowych, wynikajacy z duzego tempa urbanizacji gminy.

2. Postepujgce starzenie sie spotecznosci gminy, ktére stanowi istotne wyzwanie dla
systemu pomocy spoteczne;j.

3. Deficyt rozwigzan zapewniajgcych wsparcie i opieke nad osobami starszymi.

4. Szybkie tempo urbanizacji, za ktérym nie nadgza rozwdj infrastruktury techniczne;j.

5. Stabo rozwiniete funkcje ustug na rzecz ludnosci, w tym deficyt miejsc noclegowych,
gastronomicznych.

6. Brak petnejintegracji drog dla rowerow.

7. Brak sieci kanalizacji sanitarnej w sotectwach potozonych na pétnocy gminy.

8. Rosnace koszty i wyzwania zwigzane z gospodarka odpadami.

9. Brak petnej dostepnosci dla oséb ze szczegélnymi potrzebami w budynkach

uzytecznosci publicznej oraz w przestrzeniach publicznych.
10. Zty stan budynkdéw komunalnych.

Szanse

1. Dostep do srodkéw na dalszy rozwoj i modernizacje kraju oraz regionu w ramach
funduszy europejskich.

2. Poprawa dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotnej ze wzgledu na inwestycje
i rozwigzania na poziomie ponadlokalnym (Gorzéow Wielkopolski).

3. Potencjat ksztatcenia zawodowego oraz wyzszego, ktdry jest rozwijany przez inwestycje
samorzadéw na poziomie ponadlokalnym oraz pogtebianie wspotpracy na linii
przedsiebiorcy — samorzady — edukacja.

4. Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego obszaru MOF OW Gorzowa
Wielkopolskiego.

5. Zmiany w stylu zycia mieszkancow — wzrost znaczenia lokalnosci i aktywnosci
rekreacyjnej, co sprzyja¢ moze rozwojowi lokalnych ustug.

6. Rozwdj OZE i zielonych technologii — szansa na inwestycje na obszarze gminy,
co wzmocni potencjat dochodéw wtasnych.

7. Dziatania systemowe wspierajgce cyfryzacje ustug publicznych i administracji lokalnej.

8. Rozwdj e-ustug w edukacji, ochronie zdrowia i kulturze.

9. Wspébtpraca ponadlokalna i transgraniczna, umozliwiajgce finansowanie wspdlnych
dziatan rozwojowych.

Zagrozenia

1. Starzenie sie spoteczenistwa w kraju i regionie - pogtebianie problemoéw
demograficznych, co oznacza wiekszg konkurencje pomiedzy samorzgdami
0 ograniczone zasoby ludzkie.

2. Odptyw mtodych mieszkancow do wiekszych osrodkéw miejskich — utrata kapitatu
ludzkiego.

3. Wzrost kosztéw utrzymania i inflacja - pogorszenie warunkéw zycia czesci
mieszkancow, w szczegélnosci oséb starszych, chorych.

4. Coraz mniejsze Srodki zewnetrzne na wsparcie inwestycji realizowanych
w samorzadach, koniecznos$¢ zwiekszania dochodéw wtasnych.

5. Trudnosci adaptacyjne w obliczu zmian klimatycznych (susze, nawalne opady).

6. Wazrost ryzyka wystepowania sytuacji kryzysowych (epidemie, kryzysy migracyjne,
konflikty zbrojne).
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7. Zmiana priorytetéw inwestycyjnych panstwa - m. in.
bezpieczenstwa publicznego.

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza spodjnosci

czynnikéw rozwojowych

z uwagi na priorytety

(tzw. SWOT/TOWS) pozwolita na wskazanie

kluczowych dla rozwoju gminy Ktodawa wyzwan rozwojowych.

Tabela 2. Wyzwania rozwojowe gminy Ktodawa

Wyzwanie

Uzasadnienie:

WYZWANIE 1. Wzmocnienie
integracji i aktywnosci
spotecznej mieszkancow gminy.

Zmiany demograficzne wystepujace w kraju i na
poziomie lokalnym wptywa¢ beda na szereg wymiarow
funkcjonowania gminy. Zwiekszg sie m. in. potrzeby
pomocy spotecznej, opieki zdrowotnej czy tez
aktywnosci spotecznej oséb w wieku senioralnym.
Szczegbélnym wyzwaniem bedzie dostosowanie rynku
pracy oraz rosngcej aktywnosci gospodarczej

do deficytow kadrowych. Dotyczy¢ to moze takze
szeregu ustug publicznych swiadczonych przez gmine.

WYZWANIE 2. Wykorzystanie
potencjatow gminy do
moderowania kierunkéw rozwoju
gospodarczego

i mieszkaniowego na terenie
gminy.

Gmine charakteryzowata znaczna aktywnos¢
inwestycyjna w zakresie rozwoju mieszkalnictwa oraz
funkcji gospodarczej. Prognozuje sie, iz trend ten bedzie
sie utrzymywat. Stwarza to szanse na wzmocnienie
potencjatu gospodarczego. Naptyw nowych
mieszkancéw wskazuje na potrzebe rozwoju funkcji
ustugowych. Kluczowym atutem gminy

sg przedsiebiorczy mieszkancy oraz korzystna
lokalizacja wzgledem Gorzowa Wielkopolskiego.
Priorytetem dla gminy bedzie przy tym pogodzenie
rozwoju réznych funkcji, w tym gospodarczej,
mieszkaniowej i przyrodniczej.

WYZWANIE 3. Utrzymanie
wysokiej jakosci ustug
publicznych

W gminie zachodzg pozytywne zmiany w zakresie
aktywnosci spotecznej roznych form. Widoczny jest
wysoki poziom aktywnosci kulturalnej, spotecznej,
rosnie liczba organizacji spotecznych. Zwigzane jest
to rowniez z rozwojem bazy instytucjonalnej oraz
odpowiedniej infrastruktury spotecznej, w tym kultury,
sportu, oswiaty, swietlic wiejskich.

Gmina posiada dobrze rozwinietg infrastrukture
publiczng, w tym szkolng, przedszkolng, sportowa,
kulturalng. Kluczowe bedzie utrzymanie wysokich
standardow tej infrastruktury w przysztosci.
Mieszkancy gminy oczekujg dalszych inwestycji w oferte
czasu wolnego. Oczekujg inwestycji w infrastrukture
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Wyzwanie Uzasadnienie:

drog dla rowerdw. Petni¢ ona moze zaréwno funkcje
rekreacyjne, jak tez moze uzupetniac system
komunikacyjny gminy.

W dobie starzejgcego sie spoteczenstwa priorytetem
jest poprawa dostepnosci i jakosci opieki zdrowotne;.
Gmina posiada ograniczone mozliwosci ksztattowania
ustug publicznych zwigzanych z opiekg zdrowotna.
Istotna w tym wzgledzie bedzie wspodtpraca

ponadlokalna.
WYZWANIE 4. Pogodzenie Istotne dla zrownowazonego rozwoju gminy bedzie
rozwoju przestrzenno- ksztattowanie i zachowanie odpowiedniej jakosci
funkcjonalnego i gospodarczego | srodowiska, w tym réwniez krajobrazu, majac na
z potrzebami mieszkancow wzgledzie duzg presje urbanizacyjng. Przestrzen gminy
i przyrody oraz adaptacja do poddana jest réwniez negatywnym skutkom zmian
zmian klimatu. klimatu. Wystepuje tu m. in. zagrozenie suszg. Stan

srodowiska wptywa na lokalng spotecznosé

i gospodarke. Istotne jest stopniowe zwiekszanie
odpornosci gminy na zmiany klimatu, ktére wptynag na
jakosc¢ zycia, bezpieczenstwo publiczne oraz

réznorodnos¢ przyrodnicza.

Zrédto: opracowanie wtasne

3. Wizja, misja oraz cele rozwoju gminy Ktodawa

Wizja rozwoju gminy Ktodawa stanowi projekcje, opis pozadanego stanu rzeczywistosci lokalnej
w perspektywie do 2033 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata gmina
rozumiana jako wspdlnota mieszkanncow tj. wtadze samorzadowe, przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe, partnerzy i instytucje, wykorzystujac przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych

atutow i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Wizja to pewne modelowe ujecie gminy, ktére musi odzwierciedla¢é ambicje ogétu
jej mieszkancéw. Wizja powinna odpowiada¢ na pytania: Jak widzimy naszg gming?
Czego chcemy, czego oczekujemy? Jak chcemy, aby nas postrzegano? Czego potrzebuja

mieszkancy?

Gmina Ktodawa rozwija sie dynamicznie i w sposdb zréwnowazony w obrebie aglomeraciji
gorzowskiej. Korzysta z dobrej dostepnosci transportowej, zwigzanej z potozeniem przy drodze
ekspresowej S3 oraz drodze krajowej DK22. Dostepnos¢ transportowa ksztattuje atrakcyjnosc

Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Gmina korzysta z waloréw srodowiska
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naturalnego. Potozenie na terenie Gorzowskiego Parku Krajobrazowego oraz dobre warunki
do turystyki irekreacji, ciekawa zréznicowana oferta w tym zakresie oraz infrastruktura
przyciagaja turystow oraz mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego, prowadzacych aktywny tryb
zycia. Gmine charakteryzuja korzystne warunki do zamieszkania i osiedlania sie, zapewniajace
kontakt z przyroda, dobrg jakos¢ publicznych oraz dostep do przestrzeni miejskiej Gorzowa
Wielkopolskiego. Gmine charakteryzuje wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancow. Lokuja

sie tu rodzinne i kreatywne firmy oraz ustugi dedykowane mieszkancom.

Sasiedztwo Gorzowa Wielkopolskiego zapewnia mieszkancom gminy dostep do rynku pracy,
atakze baze edukacji ponadpodstawowej i zawodowej. Sprawne i efektywne zarzadzanie
publiczne, aktywna wspotpraca samorzadow w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego, Powiatu Gorzowskiego, Wojewddztwa Lubuskiego i innych struktur,
przedstawicieli sektora biznesu iorganizacji pozarzadowych zapewniajg wysokg jakosé
i dostepnosc¢ ustug publicznych. Gmina Ktodawa jest miejscem przyjaznym i atrakcyjnym do zycia

i spedzania wolnego czasu.

Tre$¢ opisujgca wizje gminy Ktodawa w przysztosci zostata poddana ocenie w trakcie badan
ankietowych z mieszkancami, ktére przeprowadzono w procesie aktualizacji Strategii w lipcu

2025 r. W badaniu wzieto udziat 306 mieszkaricow gminy. Z badan wytania sie nastepujacy obraz:

e Satysfakcja z zycia w gminie — az 93% mieszkancow deklaruje zadowolenie z zycia
w gminie Ktodawa, najbardziej zadowoleni sg seniorzy (65 lat i wiecej — 100% pozytywnych
wskazan), a najmniej — najmtodsi mieszkaricy (18-24 lata), sposrdd ktérych co trzeci jest
niezadowolony,

o Silne wiezi lokalne, zwtaszcza w starszych grupach wiekowych - zdecydowana
wiekszosé (92%) badanych czuje sie zwigzanych z miejscem zamieszkania. Wskaznik
tenrosnie wraz z wiekiem - ws$réd oséb w wieku 55+ przekracza 96%, podczas
gdy w grupie do 24. roku zycia 28% deklaruje brak wiezi z gming,

e Migracje - mtodzi planuja wyjazd - jeden na trzynastu (8%) mieszkancow planuje
wyprowadzke w najblizszych latach. W grupie 18-24 lata odsetek ten siega 38%. Ponad
potowa planujacych wyjazd zamierza przeniesc¢ sie za granice (najczesciej do Niemiec),
a gtéwnag motywacja sa lepsze perspektywy zawodowe,

o Kapitat spoteczny - pozytywne oceny ale niskie uczestnictwo w zyciu spotecznym -
trzy czwarte (72%) mieszkanncéw dobrze ocenia aktywno$é spoteczng w gminie, jednak
69% z nich w ostatnim roku nie uczestniczyto w zadnych inicjatywach. Najaktywniejsi sg

mieszkancy w wieku 25-34 lata, a najmniej — najmtodsi (18-24 lata),
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e Codziennos$é - praca i zakupy sa w centrum codziennych aktywnosci — najczestszym
celem przemieszczania sie jest praca (69% wskazan) oraz zakupy (60%). W wieku
produkcyjnym dominujg dojazdy do pracy, a w grupie 65+ — wyjscia po zakupy,

o Jakos¢ zycia - mocne strony i deficyty — najwyzej oceniane sa: stan Srodowiska
naturalnego, jako$¢ powietrza oraz czystosS¢ i estetyka miejscowosci. Najnizsze noty
otrzymaty: dostepnos¢ lekarzy specjalistow oraz atrakcyjnos¢ ofert pracy,

e Priorytety mieszkancow - praca, zdrowie, drogi — dwie piate (39%) mieszkancow
wskazuje opieke zdrowotng jako obszar wymagajacy pilnej interwencji, 36% — rynek pracy,
a 30% - infrastrukture drogowg. Kobiety czesciej akcentujg potrzebe poprawy opieki
zdrowotnej, mezczyzni - stanu drég.

e Ocena rozwoju i zmiany w ostatnich 5 latach - optymizm z zastrzezeniami -
zdecydowana wiekszos¢ (96%) mieszkancow pozytywnie ocenia rozwdj] gminy.
Najczesciej dostrzegane zmiany to poprawa estetyki miejscowosci i rozbudowy Sciezek

rowerowych. Pogorszenie dotyczy gtéwnie dostepnosci pracy i wysokosci zarobkéw.

Majac na uwadze oczekiwania mieszkancéw, wyniki konsultacji i prowadzonych badan oraz
wyzwania rozwojowe gminy, nalezy zatozy¢, iz gmina Ktodawa kontynuowac bedzie dziatania
na rzecz podnoszenia jakosci zycia, zwracajgc szczegdlng uwage na zapewnienie szans na rozwaj
mtodym mieszkarncom (wyzwanie przekrojowe dla regionu), uwzglednia¢ bedzie potrzeby coraz
liczniejszej grupy osoéb starszych, skupia¢ sie bedzie na dalszym wzmocnieniu aktywnosci
i integracji spotecznej, dgzy¢ bedzie do zachowania waloréw przyrodniczych i dobrego stanu
srodowiska. Waznym aspektem rozwoju gminy Ktodawa bedzie wspoétpraca ponadlokalna,
ze wzgledu na spodjne z sgsiednimi gminami wyzwania rozwojowe zwigzane z odptywem mtodych,
atrakcyjnoscia rynku pracy oraz dostepem do ustug publicznych, w szczegélnosci w kontekscie

starzejgcego sie spoteczenstwa.

Majac na wzgledzie wyzwania rozwojowe oraz oczekiwania mieszkancow okreslono docelowy

stan rozwoju dla perspektywy okreslonej w Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033.
WIzJA GMINY KLODAWA
KLODAWA to przyjazna mieszkancom i Srodowisku gmina,
wspierajaca lokalng aktywnosé,
dbajaca o dziedzictwo przyrodnicze i kulturalne

oraz atrakcyjna dla turystow i otwarta dla inwestorow
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W strukturze celéw rozwoju kluczowe znaczenie ma misja. Misja jako nadrzedny
cel funkcjonowania, jest krétkim, syntetycznym okresleniem docelowego kierunku rozwoju ze
sprecyzowaniem nadrzednych wartosci, ktére beda przestrzegane. Misja przybiera postac
rozwinietego zdania zapowiadajgcego ogoélny trend rozwojowy, zgodny z oczekiwaniami
wszystkich zainteresowanych podmiotéw, a zwtaszcza mieszkarncéw danego obszaru. Misja
jest rozwinieciem wizji i stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji strategii rozwoju uzyskaja
mieszkancy. Zapewnia, iz rozwdj bedzie stuzyt rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym.
Misja w sposob doktadny definiuje charakter gminy a przede wszystkim wskazuje jej atuty.

W trakcie prac nad strategia uzgodniono nastepujace brzmienie misji:

MiISJA GMINY KLODAWA

Gmina Ktodawa — miejscem réwnowagi pomiedzy
rozwojem gospodarczym, a odpoczynkiem
i aktywnym spedzaniem czasu wolnhego blisko natury,
przyjazna dla mieszkancow
i kazdego kto chciatby tu mieszkaé¢,

pracowac, inwestowac i odpoczywac.

CELE ROZWOJU GMINY KLODAWA

Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryteria oceny proceséw rozwojowych. Wazne, aby
wskazywat na te efekty procesu rozwojowego, ktére sg autentycznie najwazniejsze dla lokalnej
spotecznosci. Jednoczesnie istotne jest, by byty to wyniki mozliwe mierzalne, pozwalajgce na

poézniejszg ocene osigganych rezultatéw.
Cel nadrzedny brzmi nastepujaco:
Zréwnowazony rozwdéj, wysoka jakos$¢ i stabilizacja zycia

oraz satysfakcja mieszkancow.
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Priorytety wyszczegélnione w Strategii rozwoju wynikaja z przyjetej wizji gminy Ktodawa
i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Wyodrebniono 3 obszary priorytetowe, ktore sa

wzgledem siebie rownowazne i uzupetniajgce sie:

e Obszar 1. Gospodarka;
e Obszar 2. Ustugi publiczne;

e Obszar 3. Srodowisko i przestrzen.

Dla kazdego z powyzszych obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny
z ktérego z kolei wynikaja cele operacyjne. Dla ich realizacji wyszczegélniono kierunki dziatan.
Nalezy je traktowac jako otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie, okreslajagcg ogdlne
priorytety i ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej iorganizacyjnej catej

wspolnoty gminy Ktodawa.

Dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celédw niniejszej strategii
rozwoju stworzono liste wskaznikéw. Wskazniki te sg przydatne przede wszystkim w czasie
dokonywania monitoringu i ewaluacji dokumentu. Lista miernikdw stanowi podstawowag
propozycje, ktéra podczas prowadzenia proceséw przegladu strategicznego moze byc

modyfikowana i uzupetniana — zgodnie z potrzebami.
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Rysunek 2. Cele Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033
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4. Cele oraz kierunki rozwoju gminy Ktodawa

Struktura Strategii jest hierarchiczna, co oznacza, ze cele rozwoju majg swoje rozwiniecie
w postaci kierunkow dziatan. Kierunki dziatan wynikajg bezposrednio z diagnozy, a ich brzmienie
bazuje na zdolnosciach realizacyjnych gminy. Realizacja kierunkéw dziatan przyczyni sie
do osiggniecia obrazu przysztosci nakreslonego w wizji. Przy realizacji wybranych projektow
i przedsiewzie¢ odpowiadajgcych kierunkom dziatan nalezy bra¢ pod uwage misje. Czesé
wskazanych kierunkéw dziatan bedzie mozliwa do zrealizowania w oparciu o potencjat

wspotpracy ponadlokalnej.

4.1. Cel strategiczny |: Konkurencyjna gospodarka lokalna

Cel operacyjny l.1 Rozwdéj potencjatu edukacyjno-wychowawczego dzieci, mtodziezy

i osob dorostych

Gmina Ktodawa szczegdlny nacisk ktadzie na rozwdj edukaciji traktowanej jako oferta publiczna

dla wszystkich mieszkanncéw gminy — bez wzgledu na wiek, status spoteczny, zawodowy itp.

Oczekiwanym rezultatem jest zapewnienie wysokiej jakosci oraz nowoczesnej, odpowiadajgce;j
na zmiany zachodzace w otoczeniu, oferty edukacyjnej. Jakos¢ edukacji uzalezniona jest od
zdolnosci i kreacji kadry nauczycielskiej. Osrodki edukacyjne zlokalizowane na terenie gminy
Ktodawa sg w dobrym stanie technicznym i nie wymagaja duzych naktadéw finansowych.
Konieczne jest systematyczne doposazanie placowek w narzedzia cyfrowe oraz nowoczesne
pomoce dydaktyczne. W zwigzku z naptywem nowych mieszkancéw i wzrostem liczby dzieci
w wieku szkolnym, planuje sie w najblizszych latach rozbudowe Szkoty Podstawowej w Ktodawie
oraz przebudowe Szkoty Podstawowej w R6zankach. Wazng w ujeciu lokalnym inwestycjg byta
budowa kompleksu edukacyjnego w Ktodawie, na ktéry sktada sie ztobek i przedszkole. Jest w nim

dostepnych 225 miejsc, w tym 50 dla dzieci najmtodszych w ztobku.

Utrzymanie wysokiego poziomu edukacji jest priorytetem dla przysztego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Stad wazne jest podejmowanie dziatan zmierzajgcych do stwarzania réwnych
szans w dostepie do systemu edukacji, ksztattowania postaw aktywnych, pozwalajgcych
rozumie¢ wspotczesny swiat, rozwijania kompetencji oraz zaciesniania wspotpracy ze sfera
biznesu. Podejmowane dziatania majg réwnolegle rozwija¢ i unowoczesnia¢ baze lokalowa
i narzedziowa oraz rozwija¢ dziatalnos¢ merytoryczng sfery edukacji, by przyczyniaé¢ sie do

efektywnego przejscia z systemu edukacji do zatrudnienia.
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Kierunki dziatan:

1. Budowa, rozbudowa i przebudowa gminnej bazy wychowawczo-oswiatowej (szkoty,
przedszkola, ztobki).

2. Cyfryzacja edukacji, w tym doposazenie sal lekcyjnych i laboratoriow w pomoce naukowe
i dydaktyczne TIK.

3. Rozszerzenie oferty edukacyjnej, w tym edukacji wtagczajgcej, ksztatcenie kompetenciji
kluczowych, rozwodj kreatywnosci i przedsiebiorczosci oraz umiejetnosci pracy
zespotowe;.

4. Wsparcie zawodowe hauczycieli.

5. Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie.

6. Podnoszenie i zmiana kwalifikacji zawodowych oraz wsparcie aktywnosci zawodowe;j

0s6b starszych.
Cel operacyjny 1.2 Wzmocnienie potencjatu gospodarczego

Na terenie gminy Ktodawa dominuja mikro i mate przedsiebiorstwa (MMPS) swiadczace ustugi
w zakresie handlu hurtowego, detalicznego, naprawy pojazddéw, budownictwa, dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej; opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. Zasadne jest
koncentrowanie dziatan samorzadu na te grupe, wspierajac ich konkurencyjnos¢, a tym samym
dochody spotecznosci lokalnej. Lokalna specjalizacjg gospodarcza jest réwniez rolnictwo.
Zaktada sie, ze nalezy wspiera¢ dziatalnos¢ innowacyjnych gospodarstw, szczegdlnie w zakresie
procesow restrukturyzacyjnych rolnictwa w kierunku okreslonych specjalizacji oraz poprawy

struktury agrarne;.

W ramach celu zaktada sie dziatania, ktére pozwolg wykorzysta¢ lokalne potencjaty dla rozwoju
funkcji gospodarczej. Sa one zwigzane przede wszystkim z lokalizacja, tj. potozeniem przy
Gorzowie Wielkopolskim oraz wynikaja z dobrej dostepnosci transportowej terenéw pod
inwestycje gospodarcze. Zaktada sie wspieranie rozwoju funkcji turystycznej, jak tez promocje
waloroéw inwestycyjnych gminy. Kluczowym obszarem aktywnosci gospodarczej w gminie beda

tereny podstrefy K-SSSE, gdzie przewiduje sie rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjne;j.

Dynamiczny rozwéj funkcji mieszkaniowych wskazuje na potrzebe rozwoju funkcji ustugowych.
Gmina dazy¢ bedzie do wsparcia rozwoju ustug dedykowanych mieszkancom gminy. Wspieraé
bedzie takze rozwdj pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych, co pozwoli wzmocnié¢ funkcje

gospodarcze na terenie gminy.
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Gmina Ktodawa dazy¢ bedzie do poprawy jakosci obstugi przedsiebiorcéw, m.in. poprzez

systematyczne wdrazanie ustug opartych na cyfryzacji.
Kierunki dziatan:

1. Organizacja systemu wsparcia rozwoju przedsiebiorstw i rolnikow.

2. Promocja potencjatu turystyczno-gospodarczego gminy Ktodawa.

3. Wsparcie rozwoju terenu podstrefy K-SSSE, w tym poprzez rozwdj infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej.

4. Wsparcie rozwoju ustug dedykowanych mieszkaricom gminy.

5. Wspieranie rozwoju dziatalnosci pozarolniczych na terenach wiejskich.

6. Poprawa jakosci obstugi przedsiebiorcéw poprzez cyfryzacje obstugi klienta w Urzedzie

Gminy Ktodawa.

4.2. Cel strategiczny Il: Sprawny i efektywny system ustug publicznych
warunkujgcy odpowiednig jakosSC zycia, pracy i bezpieczenstwa
mieszkancow

Cel operacyjny ll.1. Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne

Kierunki dziatarn w ramach celu stanowig odpowiedz na rosngce oczekiwania mieszkaricéw oraz
przedsiebiorcow wzgledem organéw administracji samorzadowej. W swojej tresci nawigzujg do
zapisow Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku),
ktora zaktada zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci panstwa opartego na wspotpracy

z obywatelami.

Cele rozwoju lokalnego wskazujg na konieczno$¢ zaciesnienia wspotpracy, skoordynowania
dziatan podejmowanych przez samorzady oraz podmioty prywatne i organizacje pozarzadowe

w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz mieszkancow.

W Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033 zaplanowano kierunki dziatan zwigzane
z poprawa funkcjonowania administracji w zakresie podniesienia sprawnosci dziatania Urzedu

Gminy, doskonalenia kwalifikacji pracownikéw, e-administracji oraz budowy i promocji marki

gminy.

Waznym partnerem w realizacji dziatan na rzecz mieszkancow sg organizacje pozarzadowe.
Gmina dazy¢ bedzie do wzmocnienia ich potencjatu, m. in. wspierajgc tworzenie lokalnego

partnerstwa organizacji pozarzgdowych i integrowania ich dziatan.
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Coraz istotniejsze znaczenie dla prowadzenia dziatan rozwojowych w wymiarze lokalnym
ma wspotpraca ponadlokalna. Ona w coraz wiekszej skali warunkuje zdolnosci samorzadu
do pozyskiwania srodkow zewnetrznych, m. in. w ramach instrumentu Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych. Tym samym istotne bedzie aktywne uczestnictwo i partnerstwo gminy

w strukturach wspoétpracy ponadlokalnej oraz miedzynarodowe;.
Kierunki dziatan:

1. Zapewnienie wysokiej sprawnosci administracyjnej, m.in. poprzez system szkolen
pracownikow iwdrazanie nowoczesnych instrumentdw zarzadzania publicznego oraz
rozwoj ustug elektronicznych.

2. Rozwdj infrastruktury administracyjnej zapewniajgcej wysoka jakos¢ ustug oraz
dostepnoscé.

3. Wspieranie rozwoju organizacji pozarzagdowych na rzecz budowania lokalnego
partnerstwa i integracji dziatan.

4. Wspodtpraca z jednostkami, organizacjami i osobami zewnetrznymi, w tym w ramach

wspotpracy miedzynarodowej, ponadlokalne;.
Cel operacyjny ll.2. Rozwdéj infrastruktury technicznej i komunalnej

Infrastruktura techniczna - systemy, urzadzenia, sieci przesytowe i zwigzane z nimi obiekty, maja
wptyw na rozwdj i sposdéb funkcjonowania przestrzeni mieszkaniowych, aktywnosci
gospodarczych, ustug. Bez zapewnienia dostepu do sieci komunalnych oraz medidéw nie ma
mozliwosci stworzenia optymalnego miejsca do zycia, jak réwniez odpowiednich warunkéw
dla rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci, tworzgcych miejsca pracy. Rozwdéj sieci wodno-
kanalizacyjnej, teletechnicznej, oswietleniowej, energetycznej oraz  zapewnienie
ich niezawodnosci  powoduje  poczucie komfortu ibezpieczenstwa  mieszkancéw,

a takze przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalnos$é na terenie gminy.

Jednym z najwazniejszych aktualnych problemoéw, z ktédrymi musi sie zmierzy¢ samorzad gminny,
jest koniecznos$¢ zagwarantowania dostepu do biezgcej wody oraz bezpieczenstwa sanitarnego.
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej oraz budowa
przydomowych oczyszczalni $ciekdw wynika z koniecznosci podnoszenia standardow
infrastrukturalnych na terenie gminy (komfort i jako$¢ zycia, pracy oraz wypoczynku) oraz
zapewnienia mozliwosci rozwoju nowych terenéw mieszkaniowych, rekreacyjnych

i inwestycyjnych.
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Istniejgca infrastruktura wodna i kanalizacyjna na terenie gminy ulega ciggtej amortyzaciji.
Konieczne jest podejmowanie dziatan prowadzacych do poprawy jej stanu, w tym ponoszenie
niezbednych naktadéw odtworzeniowych. W zakresie interwencji zatozono nie tylko rozwdj sieci,

ale takze poprawe stanu juz istniejgcych rozwigzan.

Programy wspierajace wymiane zrédet grzewczych na nowoczesne i ekologiczne przyczyniaja sie
do ochrony jakosci powietrza, ograniczajac niskg emisje. W gminie realizowane beda dziatania
dotyczace kompleksowej termomodernizacji obiektdw uzytecznosci publicznej, pozwalajace

poprawic¢ efektywnos¢ energetyczng obiektéw stanowigcych zaséb komunalny.

Dla zwiekszenia bezpieczenstwa uczestnikow ruchu, zaplanowano dziatania zwigzane
zrozwojem systemu oswietlenia ulicznego na terenie gminy, w tym przy wykorzystaniu nowych
technologii, dzieki ktorym oswietlenie bedzie mniej energochtonne i bardziej oszczedne. Ponadto

planowana jest rozbudowa systemu drég rowerowych.

Kierunki dziatan:

1. Budowa, rozbudowa i przebudowa infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej oraz uje¢
wody.

2. Rozwdj rozproszonych systemow kanalizacji i oczyszczania sSciekdw w rejonach
pozbawionych mozliwosci rozwoju sieci kanalizacyjnej.

3. Poprawa stanu technicznego oraz efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci
publiczne;.

4. Wspieranie poprawy dostepu do internetu szerokopasmowego oraz infrastruktury
telekomunikacyjne;.

5. Przebudowa i rozwoj systemu oswietlenia ulicznego.

6. Rozbudowa systemu drég rowerowych.

Cel operacyjny I1.3. Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczenstwem publicznym

oraz wzmochienie obrony cywilnej

Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczenstwa publicznego wymaga szerokiej i kompleksowej
wspotpracy wszystkich stuzb publicznych i odbywaé sie powinno na réznych ptaszczyznach zycia
mieszkancow. Jednym z instrumentdw wpierajacych utrzymanie porzadku itadu publicznego
bedzie rozwdj systemow bezpieczenstwa. Zaktada sie, ze monitoringiem wizyjnym objete zostana
strategiczne miejsca na terenie gminy Ktodawa, w tym budynki uzytecznosci publicznej
i kulturalno-oswiatowe. Monitoring, a w konsekwencji szybsze reagowanie stuzb bezpieczeristwa

i wieksza wykrywalnos¢ sprawcow, wzmochni poczucie bezpieczenstwa mieszkancow gminy.
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W gminie zaktada sie powstanie nowoczesnego centrum ratownictwa oraz dziatania wspierajgce
ochotnicze straze pozarne m.in.: w zakresie modernizacji remiz, wyposazenia w howoczesny,

spetniajgcy wszelkie wymagania i normy sprzet ratowniczy.

Priorytet stanowi poprawa bezpieczenstwa mieszkancow korzystajgcych z przestrzeni i miejsc
publicznych — m.in. poprzez edukacje zwiekszajacag bezpieczenstwo i programy bezpieczenstwa

na drogach przebiegajacych przez gmine, szczegdlnie w miejscach najbardziej niebezpiecznych.

Istotnym priorytetem, ze wzgledu na powszechnos¢ wykorzystania cyfryzacji, jest wzmocnienie
odpornosci na cyberataki, podnoszenie $wiadomosci i kompetencji w zakresie

cyberbezpieczenstwa.

Powyzsze przedsiewziecia pomoga kreowac wizerunek gminy jako miejsca bezpiecznego oraz

przyjaznego do zycia i pracy.
Kierunki dziatan:

1. Wsparcie rozwoju infrastruktury i systemow obrony cywilne;.

2. Wspieranie ochotniczych strazy pozarnych w celu zapewnienia sprawnosci bojowej.

3. Prowadzenie wspdlnych dziatan z partnerami spotecznymi i instytucjonalnymi w zakresie
poprawy bezpieczenstwa publicznego, w tym w obszarze porzadku publicznego, ochrony
mienia publicznego, bezpieczenstwa w ruchu drogowym, ochrony srodowiska.

4. Wzmocnienie bezpieczenstwa publicznego poprzez wspieranie edukacji mieszkancow.

5. Zapewnienie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow korzystajgcych z przestrzenii miejsc
publicznych.

6. Wzmocnienie odpornosci na cyberataki, podnoszenie swiadomosci i kompetenciji

w zakresie cyberbezpieczenstwa.
Cel operacyjny ll.4. Rozwdj sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu

Dziatania w obszarze wtgczenia spotecznego opiera¢ sie bedg na aktywnej, racjonalnej,
adekwatnej do potrzeb i nowoczesnej polityce spotecznej. Realizowane dziatania stuzy¢ beda
przeciwdziataniu wykluczeniu oraz wytaczeniu spotecznemu réznych grup zmarginalizowanych
badz zagrozonych marginalizacjg, wzmacnianiu lub odzyskiwaniu zdolnosci do funkcjonowania

w spoteczenstwie rodzin, dzieci i mtodziezy.

Zapobieganie oraz niwelowanie przejawéw wykluczenia dotyczy¢ bedzie o0sob
niepetnosprawnych i oséb starszych (rozwdj oferty specjalistycznych ustug adresowanych dla

grupy seniorow, w tym rozwdj roznych form wsparcia). By sprostaé wyzwaniom konieczne bedzie
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wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu identyfikacji i tagodzenia probleméw

spotecznych na terenie gminy, np. wykorzystywanie mechanizméw ekonomii spotecznej.

Osoby wykluczone spotecznie badz zagrozone wykluczeniem, wymagaja najczesciej
kompleksowego wsparcia, by zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy. Konieczne w tym wzgledzie
jest projektowanie wsparcia ukierunkowanego przede wszystkim na rozwodj umiejetnosci
funkcjonowania w spoteczenstwie i samodzielnosci. Niezbedne jest rozwijanie form aktywnej
integracji i poprawa skutecznosci funkcjonowania instytucji pomocy spotecznej w gminie

Ktodawa.

Polityka w zakresie zdrowia realizowana bedzie poprzez zapewnienie mieszkancom dostepu
do opieki medycznej o wysokim standardzie ustug — doskonalenie bazy infrastrukturalnej,
wyposazenia oraz standardu obstugi w placéwkach zdrowia, organizowanie i wspieranie akcji
oraz programoéw profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych dla mieszkafncéw gminy,
jak rowniez poprzez ksztattowanie, promocje wtasciwych postaw i aktywna edukacje na rzecz

zdrowego stylu zycia.
Kierunki dziatan:

1. Rozwdj i wzmocnienie bazy lokalowej oraz przestrzeni publicznych wspierajacych
integracje i aktywnos¢ spoteczna.

2. Wsparcie i realizacja programow aktywnej integracji spoteczne;.

3. Rozw¢j i doskonalenie stanu technicznego bazy lokalowej i infrastrukturalnej
w placéwkach opieki spotecznej oraz zdrowotne;j.

4. Organizowanie i wspieranie réznorodnych form pomocy spotecznej, w tym np. Swietlic

socjoterapeutycznych, oddziatdéw dziennych, osrodkédw wsparcia czy warsztatéw terapii

zajeciowej.

Dziatania na rzecz wyréwnywania szans 0s6b niepetnosprawnych.

Wspieranie programéw i inicjatyw skierowanych do oséb starszych.

Wdrazanie programow profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych.

©® N o o

Aktywna edukacja na rzecz zdrowego stylu zycia.
Cel operacyjny Il.5 Rozwgj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej

Jednym z priorytetow gminy Ktodawa jest rozwdj oferty kulturalnej irekreacyjno-sportowej,

skierowanej zaréwno do mieszkancoéw, jak tez oséb odwiedzajgcych gmine.

Oferta kulturalna gminy Ktodawa jest dostosowana do réznych grup mieszkancow. Zaktada sie

utrzymanie aktywnosci kulturalnej i jej rozwdj. Na bogactwo oferty kulturalnej wptyw miato
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powstanie w 2020 r. Gminnego Centrum Kultury w Ktodawie — nowoczesnego obiektu, w ktérym
obecnie swoja dziatalnos¢ prowadza: Gminny Osrodek Kultury oraz Gminna Biblioteka Publiczna.
Nowoczesne wnetrza oraz bogate wyposazenie centrum wptynety znaczaco na jakosé

dotychczasowej oferty kulturalne;j.

Zaktada sie, ze oferta kulturalno-rozrywkowa bedzie budowana wokét imprez o charakterze
ponadlokalnym, bazujacych na tradycji i specyfice gminy, we wspoétpracy z gminami Euroregionu
Pro Europa Viadrina. Historia, tradycje, folklor zobowigzuje wtadze, ale i kazdego mieszkanca
do ochrony ipielegnowania lokalnych i regionalnych wartosci kulturowych. Istotne jest
wspieranie lokalnych zespotow i két gospodyn wiejskich. Dla rozwijania talentow sportowych,
utrzymania kondycji, sprawnosci, dobrego stanu zdrowia mieszkancow wazne jest stwarzanie

odpowiednich warunkdw dla aktywnosci rekreacyjno-sportowe;.

Priorytetem pozostaje aktywizacja oraz edukacja obywatelska i kulturalna, w szczegélnosci dzieci
i mtodziezy. Upowszechnianie kultury fizycznej pozwoli na wszechstronny rozwéj najmtodszych

mieszkancow oraz podniesienie potencjat intelektualny i spoteczny.
Kierunki dziatan:

1. Rozwoéj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie gminy oraz rozbudowa
i przebudowa obiektdéw juz funkcjonujgcych.

2. Wspieranie i rozwoj inicjatyw spoteczno-kulturalnych stuzgcych integracji mieszkancow
gminy.

3. Wspétpraca instytucjonalna z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi w obszarze
kultury, sportu i rekreacji oraz lokalnego dziedzictwa.

4. Organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym i transgranicznym.

5. Rozwdj aktywnego wypoczynku i zwiekszenie potencjatu turystycznego gminy m.in.

poprzez rozbudowe infrastruktury turystycznej.

4.3. Cel strategiczny lll. Wysoka jakos¢ srodowiska i funkcjonalna
przestrzen

Cel operacyjny lll.1. Funkcjonalna przestrzen, ochrona przyrody oraz racjonalne

wykorzystanie sSrodowiska naturalnego

Gmina Ktodawa doswiadcza dynamicznych przemian funkcjonalno-przestrzennych, ktore

w najwiekszym stopniu zwigzane sg z rozwojem funkcji mieszkaniowej (zjawisko suburbanizaciji).
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Stanowi to istotne wyzwanie dla przysztego, zréwnowazonego rozwoju, w tym zachowania

zasobow glebowych, wartosci krajobrazowych i spéjnosci przyrodnicze;.

Dla gminy Ktodawa priorytetem jest wtasciwe gospodarowanie przestrzeniag, w ktdorym osiggniety
zostanie kompromis pomiedzy funkcjami mieszkaniowymi, gospodarczymi i przyrodniczymi.
Zaktada sie bowiem, iz najblizsze lata pozwolg na uksztattowanie docelowej struktury

funkcjonalno-przestrzennej.

Ochrona przyrody w gminie Ktodawa nabiera priorytetéw rowniez ze wzgledu na znaczne pokrycie
przestrzeni réznymi formami ochrony. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na potrzebe adaptacji
dozmian klimatu. W tych kwestiach szczegbélne znaczenie bedzie mie¢ $Swiadomosc¢
mieszkancow. Promocja postaw proekologicznych i uwzgledniajacych potrzebe dziatan
adaptacyjnych itagodzgcych zmiany klimatyczne realizowana bedzie poprzez szeroki wachlarz

dziatan, jak np. akcje edukacyjne, konkursy i kampanie spoteczne.

Gmina Ktodawa otoczona jest duzg iloscig lasow i zieleni, jest atrakcyjna pod wzgledem
przyrodniczym. Zaktada sie dgzenie do zwiekszania naturalnej zdolnosci retencyjnej gruntow —
czynnika szczegdllnie istotnego w kontekscie ksztattowania stanu zasobdw wodnych

i przeciwdziatania wystepowaniu zjawisk ekstremalnych.

Potozenie gminy w obrebie obszaréw objetych ochrong w szczegdlny sposodb determinuje
potrzebe realizacji dziatan z zakresu czynnej i biernej ochrony przyrody. Istotna przy tym bedzie

wspotpraca z odpowiednimi instytucjami i organami ochrony przyrody.

Gmina dazy¢ bedzie do racjonalnego gospodarowania zasobami srodowiska, w szczegdlnosci
energii i wody. Priorytetem bedzie poprawa efektywnosci gospodarki odpadami, zmierzajgca do

zmniejszania ilosci produkowanych i sktadowanych opadow.
Kierunki dziatan:

1. Prowadzenie polityki przestrzennej przy pomocy dokumentdéw planistycznych w oparciu
0 zasady zréwnowazonego rozwoju.

2. Tworzenie warunkdéw do rozwoju odnawialnych zrédet energii.

3. Wyeliminowanie pokry¢ dachowych i innych odpadéw zawierajacych azbest.

4. Wozrost sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow, poprzez kampanie edukacyjne
i promocje postaw proekologicznych oraz uswiadamiajgcych potrzebe dziatan
adaptacyjnychitagodzgcych zmiany klimatyczne oraz im przeciwdziatania, redukcji emisiji

CO: i innych szkodliwych substanc;ji.
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5. Witasciwe zagospodarowanie przestrzeni oraz wdrazanie rozwigzan stuzgcych adaptaciji
do zmian klimatu.

6. Promowanie oraz wspieranie rozwigzan w zakresie rozwoju matej retencji wodnej, w tym
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych na terenach prywatnych posesiji przy
budynkach mieszkalnych i na terenach prywatnych przedsiebiorstw.

7. Prowadzenie biernej i czynnej ochrony przyrody, w zakresie kompetencji gminy,
przy wspotpracy z organami ochrony przyrody.

8. Ekologiczne iracjonalne gospodarowanie zasobami srodowiska, w tym energii i wody.

9. Dazenie do poprawy efektywnosci gospodarki odpadami, zmierzajgce do zmniejszania

ilosci produkowanych i sktadowanych opaddw.
Cel operacyjny lll.2. Zachowanie jakosci przestrzeni oraz dziedzictwa kulturowego

Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego stanowi jeden priorytetdw rozwoju gminy
Ktodawa. Zgodnie zrekomendowanym podejsciem do zarzadzania kulturg, zasobami dziedzictwa
kulturowego oraz przyrodniczego, zaprojektowane dziatania stuzy¢ beda kompleksowej ochronie
i zachowaniu dziedzictwa (m.in. zabiegi konserwatorskie i modernizacyjne, rewaloryzacja
dziedzictwa, kultywowanie tradycji i obrzedowosci, wspieranie folkloru i sztuki ludowej,
zachowanie walordéw i zasobéw przyrodniczych), ale rowniez generowaniu impulséw do dalszego
jego rozwoju, np. poprzez nadawanie zabytkom oraz zdegradowanym miejscom z potencjatem

kulturowym i edukacyjnym nowych funkcji.

Wspoétdziatanie wtadz samorzadowych, sasiednich gmin, sektora biznesu, instytucji kultury,
Srodowisk artystycznych i twoérczych, stuzb konserwatorskich oraz innych odpowiedzialnych
podmiotéw pozwoli na wzmocnienie podejmowanych dziatan i bardziej racjonalne wydatkowanie
srodkow, a takze mozliwos¢ uzyskania dodatkowych korzysci przez partneréw na réznych etapach

realizacji wspoélnych przedsiewzieé¢ (komplementarnosc i synergia).
Kierunki dziatan:

1. Nadanie nowych funkcji spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych zdegradowanym
lub niefunkcjonalnym przestrzeniom publicznym, z uwzglednieniem zréwnowazonego
zarzadzania zielenig, rozwoju terenéw wspdlnotowych, charakteryzujgcych
sie inkluzyjnoscia.

2. Wspieranie i zachowanie materialnego oraz niematerialnego zasobu dziedzictwa
kulturowego, w tym obiektéw zabytkowych, tradycji, wydarzen, oraz inicjatyw spotecznych

wzmacniajacych lokalng tozsamos¢.
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Cel operacyjny lll.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowe;j

Dostepnos¢ transportowa gminy decyduje o jej atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz jakosci zycia.
Ksztattowanie dostepnosci transportowej na terenie gminy Ktodawa opiera¢ sie bedzie na rozwoju
sieci drég lokalnych oraz wspoétdziataniu z innymi zarzadcami drog w zakresie modernizacji

i rozbudowy sieci drég o znaczeniu ponadlokalnym.

Gmina wspotpracowacé bedzie zaréwno z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad,
Zarzadem Drog Wojewddzkich, jak i Powiatem Gorzowskim. Rozbudowa oraz modernizacja drég
sg konieczne, aby spetniaty one normy i przystawaty do nowych warunkéw spoteczno-
gospodarczych, takich jak zwiekszony ruch. Poprawa dostepnosci transportowej stymulowac
bedzie rozwoj przewidzianych planistycznie funkcji mieszkaniowych i ustugowych, nowych
zaktadéw pracy oraz osrodkow turystyki i rekreacji. Oczekiwane sg rowniez inwestycje w zakresie
budowy ciggdéw pieszych idrég rowerowych o charakterze komunikacyjnym i turystycznym.
W szczegdlnosci drogi rowerowe, jako alternatywne korytarze transportowe, majg istotne
znaczenie dla rozwoju komunikacji w kontekscie koniecznosci redukcji emisji CO,. Jednym
z priorytetdw pozostaje organizacja nowoczesnego, sprawnego i przyjaznego pasazerom
transportu zbiorowego (optymalizowanie rozktadéw jazdy i wptywanie na przewoznikéw
publicznych i prywatnych w zakresie dostosowywania rozktadéw do potrzeb mieszkancow

i turystow).

Kierunki dziatan:

1. Rozwodj i utrzymanie w dobrym stanie lokalnej infrastruktury drogowe;.

2. Wspieranie dziatan na rzecz budowy rozwigzan komunikacyjnych oraz poprawy
bezpieczenstwa na drogach.

3. Rozwdéj komunikacji niskoemisyjnej, w tym rozwdj sieci drég rowerowych i ich integracja
w obszarze funkcjonalnym Gorzowa Wielkopolskiego.

4. Wspotpraca w zakresie ksztattowania transportu publicznego na terenie gminy Ktodawa.
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5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Ktodawa

5.1. Struktura sieci osadniczej gminy Ktodawa wraz z rolg i hierarchig
jednostek osadniczych

Gmina Ktodawa to gmina wiejska potozona na Wysoczyznie Gorzowskiej, usytuowana
na pograniczu wojewodztw lubuskiego i zachodniopomorskiego, w pétnocnej czesci powiatu
gorzowskiego ziemskiego. Zajmuje powierzchnie 235 km? i zamieszkiwana byta przez

9335 mieszkancow wg danych z 2023r.

Bezposrednio graniczy z miastem Gorzow Wielkopolski oraz gminami Lubiszyn, Santok, Strzelce
Krajenskie, Barlinek i Nowogrédek Pomorski. Z Ktodawy jest réwniez blisko do niemieckiego
Frankfurtu nad Odrg (82 km), Berlina (141 km), oraz przejs¢ granicznych w Kostrzynie nad Odrg
(49 km), Stubicach (82 km) i Swiecku (90 km).

Siedziba gminy znajduje sie w miejscowosci Ktodawa. Sie¢ osadniczg gminy tworzy 11 sotectw,
w sktad ktérych wchodzi 19 miejscowosci. Sotectwa to: Ktodawa, Roézanki, Wojcieszyce,

Chwalecice, Losno, Santocko, Rybakowo, Santoczno, Zdroisko, Mironice oraz Rézanki-Szklarnia.

Gtéwna miejscowoscig w gminie, ktdra skupia funkcje mieszkaniowe i ustugowo-produkcyjne
jest Ktodawa (3335 mieszkancow, wg danych z 2023 r.). Obszarami koncentracji funkcji
mieszkaniowych sg ponadto miejscowosci: Rézanki (1168 mieszkancow), Chwalecice
(1219 mieszkancow), Santocko (943 mieszkanncéw) i Wojcieszyce (894 mieszkancéw). Pozostate
miejscowosci nie przekraczajg 500 mieszkancéw. W miejscowosci Rézanki-Szklarnia — dziata

gospodarstwo ogrodnicze.

Sasiadujacy z gming Gorzéw Wielkopolski petni funkcje osrodka ponadregionalnego z ofertg ustug
w zakresie szkolnictwa $redniego, zawodowego i wyzszego, szpitalnictwa, obstugi ogolnej
ludnosci, wymiaru sprawiedliwosci i gospodarki komunalnej. Gwarantuje to mieszkaricom dobry

dostep do szerokiego wachlarza ustug publicznych.

W uktadzie sieci osadniczej gminy, mozna wyrdzni¢ trzy rejony koncentracji funkcji

mieszkaniowej.

e Ktodawa, bedaca podstawowym elementem struktury funkcjonalno-przestrzennej
z siedzibg wtadz samorzadowych, osrodkami wielofunkcyjnymi w zakresie szkolnictwa,

opieki zdrowotnej, kultury, handlu i ustug oraz infrastruktury technicznej;
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o osrodki podstawowe, ktére tworzg wsie: Rézanki, Chwalecice, Santocko i Wojcieszyce.
Stanowig one dopetnienie oferty osrodka centralnego poprzez lokalizacje lokalnych -
takze publicznych — ustug i funkcji zwigzanych z gospodarka rolng oraz ofertg turystyczno-
rekreacyjng;

e pozostate osrodki, ktéry tworzag pozostate wsie i osady, gdzie Swiadczone sa ustugi

na poziomie podstawowym, przewaznie sg to lokalne obiekty ustugowo-handlowe.

Zdecydowana wiekszos$¢ mieszkancow zamieszkuje potudniowa czes¢ gminy. W pétnocnej czesci

osadnictwo jest znacznie rozproszone, ulokowane wsréod dominujacych terenéw lesnych.

Bliskie sgsiedztwo Gorzowa Wielkopolskiego, a takze atrakcyjnos¢ pod wzgledem przyrodniczym
wptywa na zjawisko suburbanizacji. Zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna rozwija sie gtdwnie
w Ktodawie, Chwalecicach, R6zankach i Santocku. Tereny dla inwestycji gospodarczych znajduja

sie przede wszystkim w Rézankach i Wojcieszycach.

Gmina posiada dobry dostep do systemu drég ekspresowych. Blisko obszaréw zurbanizowanych
gminy przebiega droga ekspresowa S3. Przez gmine biegna réowniez droga krajowa nr 22 oraz
wojewddzka nr 151. Gmina potozona jest na terenie o duzym zréznicowaniu przestrzennym
i urozmaiconym srodowisku przyrodniczym, co stwarza korzystne warunki do turystyki i rekreaciji.
Pétnocna czes¢ gminy charakteryzuje sie krajobrazem lesnym, a potudniowa cze$¢ rolniczym,

z gruntami ornymi, tgkami, pastwiskami.

Bezposrednie sgsiedztwo Gorzowa Wielkopolskiego oraz dobry dostep do drogi ekspresowej S3
i przebieg drogi krajowej, ksztattowaty atrakcyjnos¢ dla rozwoju funkcji gospodarczej. Na terenie

gminy powstata podstrefa Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
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Mapa 1. Struktura osadnicza gminy Ktodawa
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5.2. System powigzan przyrodniczych na obszarze gminy Ktodawa

Wg podziatu fizyczno-geograficznego J. Kondrackiego, obszar gminy Ktodawa znajduje sie

w zasiegu prowincji Niz Srodkowoeuropejski, w ramach:

e podprowincji Pojezierze Potudniowobattyckie,
e makroregionu Pojezierze Potudniowopomorskie,
e mezoregionu Réwnina Gorzowska (przy czym wschodnia czesé gminy znajduje sie

w hiewielkim stopniu w mezoregionie Pojezierze Dobiegniewskie).

Gmine charakteryzuje duza powierzchnia terenéw lesnych, zajmujacych okoto 65% jej obszaru.
Czes¢ gminy znajduje sie na obszarze Gorzowskiego Parku Krajobrazowego, powstatego
z przeksztatcenia Barlinecko-Gorzowskiego Parku Krajobrazowego. Obszary leSne maja nie tylko

znaczenie srodowiskowe, sg cennym walorem podnoszgcym jako$é zycia mieszkancéw gminy.

Obszary lesne koncentrujg sie w pétnocnej czesci gminy, a potudniowa czesé zdominowana jest
przez krajobraz rolniczy. Gleby na terenie gminy nalezg gtéwnie do niskich klas bonitacyjnych,

przewazaja klasy V i VI, w potudniowej czesci miejscowo wystepuja kl. 11l i IV. Wystepuja tu liczne
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jeziora, o duzych walorach krajobrazowych i znaczacej wartosci przyrodniczej. Potozenie gminy na
terenach o zréznicowaniu przestrzennym i zréznicowanym srodowisku przyrodniczym sprzyja

rozwojowi turystyki i rekreacji.

Na terenie gminy Ktodawa wystepuja formy ochrony przyrody okreslone w ustawie z dnia
16 kwietnia 2004 r. o ochrony przyrody (Dz.U. 2026 poz. 13). Na podstawie Centralnego Rejestru

Form Ochrony Przyrody na terenie gminy wystepuja:

1. Gorzowski Park Krajobrazowy, utworzony na podstawie Rozporzadzenia Nr 27 Wojewody
Gorzowskiego z dnia 23 pazdziernika 1991 r. w sprawie utworzenia Barlinecko-
Gorzowskiego Parku Krajobrazowego (Dz. Urz. Woj. Gorzowskiego Nr 14 poz. 87 z pdzn.
zm.);

2. Otulina Gorzowskiego Parku Krajobrazowego, utworzona na podstawie Rozporzadzenia
Nr 27 Wojewody Gorzowskiego z dnia 23 pazdziernika 1991 r. w sprawie utworzenia
Barlinecko-Gorzowskiego Parku Krajobrazowego (Dz. Urz. Woj. Gorzowskiego
Nr 14 poz. 87 z pézn. zm.);

3. Rezerwat przyrody Rzeka Przytezek, utworzony na podstawie Zarzadzenia Ministra
Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa z dnia 11 grudnia 1995 r.
W sprawie uznania za rezerwat przyrody (M.P. 21996 r. Nr 5, poz. 57, z p6zn. zm.);

4. Rezerwat przyrody Wilandéw, utworzony na podstawie Zarzgdzenia Ministra Le$nictwa
i Przemystu Drzewnego z dnia 30 grudnia 1966 r. w sprawie uznania za rezerwat przyrody
(M.P. 21967 r. Nr 14, poz. 70 z pézn. zm.);

5. Rezerwat przyrody Torfowiska Andromedy wraz z otuling, utworzony na podstawie
Zarzadzenia Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska W Gorzowie Wielkopolskim
zdnia 17 kwietnia 2025 r. w sprawie uznania za rezerwat przyrody ,,Torfowiska Andromedy”
(Dz. Urz.z2025r. poz. 1042);

6. Rezerwat przyrody Debina, utworzony na podstawie Zarzadzenia Ministra Ochrony
Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa z dnia 11 grudnia 1995 r. w sprawie uznania
zarezerwat przyrody (M. P. 21996 r. Nr 2, poz. 26, z p6zn. zm.);

7. Obszar Natura 2000 Puszcza Barlinecka (OSO), utworzony na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Srodowiska z dnia 21 lipca 2004 r. w sprawie obszaréw specjalnej ochrony ptakéw
Natura 2000 (Dz. U. Nr 229, poz. 2313, z p6zn. zm.);

8. Obszar Natura 2000 Ostoja Barlinecka (SOQO), utworzony na podstawie Decyzji Komisji
zdnia 10 stycznia 2011 r. w sprawie przyjecia na mocy dyrektywy Rady 92/43/EWG

czwartego zaktualizowanego wykazu terendw majgcych znaczenie dla Wspdlnoty
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sktadajgcych sie na kontynentalny region biogeograficzny (notyfikowana jako dokument
nr C(2010) 9669) (2011/64/UE) (Dz. Urz. UE L 332 08.02.2011, str. 146, z pdzn. zm.);

9. Obszar chronionego krajobrazu Puszcza Barlinecka, utworzony na podstawie
Rozporzadzenia Nr 12 Wojewody Gorzowskiego z dnia 24 listopada 1998 r. w sprawie
okreslenia obszaréw chronionego krajobrazu na terenie wojewddztwa gorzowskiego
(Dz. Urz. 21998 r. Nr 20, poz. 266 z p6zn. zm.);

10. Uzytki ekologiczne: Rézanki, Bagna, Wilanow, utworzone na podstawie Rozporzadzenia
nr5 Wojewody Lubuskiego z dnia 25 marca 2002 r. w sprawie uznania za uzytek
ekologiczny (Dz. Urz. Woj. Lubuskiego nr 44 poz. 554);

11. Uzytki ekologiczne: Torfowisko gorne, Torfowisko Dolne, utworzone na podstawie Uchwaty
nr XXXIV/259/09 Rady Gminy Ktodawa z dnia 17 czerwca 2009 r. w sprawie uznania dwoéch
obiektow potozonych na terenie Gminy Ktodawa jako uzytki ekologiczne
(Dz. Urz. Woj. Lubuskiego nr 81 poz. 1096);

12. Pomniki przyrody:

1) Gtaz narzutowy (obwodd 365cm, wysokosé 67cm, na gtazie napis gotykiem
»Wanschen — 1932”), obr. ewid. Ktodawa, dz. nr 1204, wtasnos¢: Skarb Panstwa
w zarzadzie Nadlesnictwa Ktodawa, obr. lesny Ktodawa, Lesnictwo Wojcieszyce,
oddz. 368 (Rozporzadzenie Nr 46 Wojewody Lubuskiego z dnia 19 maja 2006 r.
w sprawie ustanowienia pomnikéw przyrody, Dz. Urz. Woj. Lubuskiego
nr 38 poz. 846 2 5.06.2006 1.);

2) Gtaz narzutowy (obwodd 250cm, wysokos¢ 135cm, obelisk — pomnik lesnika
niemieckiego zamordowanego 18 lutego 1923 r.), obr. ewid. Ktodawa, dz. nr 1204,
wtasnosc¢: Skarb Panstwa w zarzadzie Nadlesnictwa Ktodawa, obr. lesny Ktodawa,
Lesnictwo Wojcieszyce, oddz. 368 j. (Decyzja Nr 86/66 Prezydium Wojewddzkiej
Rady Narodowej w Zielonej Gorze z dnia 24 marca 1966 r. w sprawie uznania za
pomniki przyrody twordéw przyrody ozywionej i nieozywionej, Dz. Urz. WRN
w Zielonej Gérze nr 2 poz. 26 z 1966 r., z pdzn. zm.);

3) Dab szyputkowy - Quercus robur (martwe drzewo), obr. ewid. Ltosno, dz. nr 483,
wtasnosc¢: Skarb Panstwa w zarzadzie Nadlesnictwa Ktodawa, obr. lesny Ktodawa,
Lesnictwo tosno, oddz. 217 f. (Decyzja Nr 86/66 Prezydium Wojewddzkiej Rady
Narodowej w Zielonej Gorze z dnia 24 marca 1966 r. w sprawie uznania za pomniki
przyrody twordéw przyrody ozywionej i nieozywionej, Dz. Urz. WRN w Zielonej Gérze
nr2 poz.26z1966r., zpdzn. zm.);

4) Grupa drzew (skupienie 5 drzew, obecnie 3 w tym dwa martwe i jedno zywe oraz

jedno lezy powalone, pigtego drzewa brak), obr. ewid. Santocko, dz. nr 729,
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wtasnos¢: Skarb Panstwa w zarzadzie Nadlesnictwa Ktodawa, Lesnictwo
Santocko, oddz. 282 m. obecnie 282k, dz. 729/2 (Decyzja Nr 86/66 Prezydium
Wojewddzkiej Rady Narodowej w Zielonej Gorze z dnia 24 marca 1966 r. w sprawie
uznania za pomniki przyrody tworéw przyrody ozywionej inieozywionej,
Dz. Urz. WRN w Zielonej GArze nr 2 poz. 26 z 1966 r. z pdzn. zm.);

5) Dab szyputkowy - Quercus robur (drzewo wiekowe o pokaznych, imponujacych
rozmiarach), rosnie w pasie drogi gminnej przy ul. Debowejw R6zankach (Uchwata
Nr XIV/76/07 Rady Gminy Ktodawa z dnia 29 sierpnia 2007 r. w sprawie uznania za
pomnik przyrody drzewa z gat. dgb szyputkowy (Quercus robur) rosngcego
na terenie dziatki o nrewid. 142 (droga gminna) potozonejw miejscowosci Rézanki
gm. Ktodawa);

6) Grupa drzew (skupienie drzew — 2 Deby szyputkowe - drzewa martwe, lezace
w silnym rozktadzie), obr. ewid. Ktodawa, dz. nr 1085, wtasnosé: Skarb Panistwa
w zarzadzie Nadlesnictwa Ktodawa, Lesnictwo Mszaniec, oddz. 120 k, przy szosie
Gorzéw - Barlinek.; obecnie: lesnictwo tosno oddz. 120 j, dz. 1085, obreb
Santocko (Decyzja Nr 86/66 Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej w Zielonej
Goérze zdnia 24 marca 1966 r. w sprawie uznania za pomniki przyrody tworéw
przyrody ozywionej i nieozywionej, Dz. Urz. WRN w Zielonej Goérze nr 2 poz. 26
21966 r.,zpdzn.zm.);

7) Buk pospolity (Buk zwyczajny) - Fagus sylvatica (wsréd innych drzew tego samego
gatunku w skali gminy wyréznia sie ze wzgledu na obwdd pnia wynoszacy 450 cm,
wysoko$é wynoszacg ok. 20 m, szerokos¢ korony wynoszgca ok. 10 m,
i charakterystyczny dla buku pokrdj), pomnik znajduje sie na terenie dziatki
o nr ewid. 56/1 obreb 5 Santoczno w Gminie Ktodawa (Uchwata nr XXI1\V/218/2020
Rady Gminy Ktodawa z dnia 10 grudnia 2020 r. w sprawie ustanowienia pomnika
przyrody, Dz. Urz. 22020 r. Nr 2020, poz. 3049);

8) Gienia, wierzba biata (Salix alba), o obwodzie 650 cm mierzonej na wysokosci
130 cm rosngce na dziatce o nr ewid. 100/10 obreb 01 Santocko w Gminie
Ktodawa (Uchwata nr LV/477/2023 Rady Gminy Ktodawa z dnia 25 pazdziernika

2023 r. w sprawie ustanowienia pomnika przyrody, Dz. Urz. z 2023 . poz. 2811)."

1Za: Centralny rejestr form ochrony przyrody, stan 06.02.2026 r.
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Przez teren gminy Ktodawa przebiegajg trzy wazne lokalne korytarze ekologiczne, stanowigce
fragment obszaru ECONET o randze krajowej, spetniajace role tacznikédw pomiedzy duzymi

jednostkami przyrodniczymi:

e wewnetrzny korytarz ekologiczny ,,Dolina Ktodawki”, prowadzony doling Ktodawki, taczacy
wielki kompleks lesny Puszczy Gorzowsko — Barlineckiej z doling Warty. Rzezba obszaru,
przez ktory przeptywa ta rzeka, uksztattowana zostata pod wptywem zlodowacenia
battyckiego, stadium pomorskiego. Korytarz charakteryzuje sie wystepowaniem dolin,
wzgobrz morenowych i sandrowych oraz jezior wytopiskowych;

e wewnetrzny korytarz ekologiczny ,Dolina Santocznej”, ktéry jest jednym
z najwazniejszych korytarzy ekologicznych taczacych Pradoling Torurisko — Eberswaldzka
poprzez Puszcze Barlinecka z pétnocnym korytarzem zewnetrznym Dolina Ptoni;

e wewnetrzny korytarz ekologiczny ,,Dolina Petczy”, ktory petni wazng role tacznikowa
miedzy gtéwnym korytarzem ekologicznym Pradoliny Torunsko - Eberswaldzkiej,
a terenami potozonymi na pétnoc od niej. Jest to trakt migracji zwierzat oraz tacznik miedzy

wschodnig czesciag Puszczy Gorzowsko — Barlineckiej, a doling Noteci.

Srodowisko kulturowe to wazny czynnik zycia i dziatalnos$ci cztowieka, zabytki sg hie tylko
materialnym swiadectwem przesztosci lecz takze cennym elementem kultury, przyczyniajgcym

sie do ksztattowania przyjaznego otoczenia.

Na terenie gminy Ktodawa do rejestru zabytkéw nieruchomych wpisanych jest 9 zabytkow
(na dzien 04.09.2025), do Gminnej Ewidencji Zabytkéw — 117 obiektéw, a takze 441 stanowisk

archeologicznych. Do najwazniejszych naleza:

e Mironice - Dwodr z 1830, k. XIX;

e Roézanki — aleja lipowa wzdtuz drogi krajowej nr 22 od granic miasta Gorzowa Wlkp.
do miejscowosci Rdézanki, koscidét rzymsko-katolicki pw. $w. Stanistawa Kostki, cmentarz
przykoscielny, zesp6t folwarczny, budynek mieszkalny w zespole folwarcznym,;

e Santoczno - kosciot rzymsko-katolicki filialny pw. Przemienienia Panskiego, budynek
dawnej szkoty;

e Wojcieszyce - kosciét rzymsko-katolicki filialny pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Gmina Ktodawa lezy w dorzeczu Odry, w regionie wodnym Warty i dolnej Noteci. Gmina jest
bogata w zasoby wodne. Wystepuje tu rozbudowana sie¢ rzeczna, duza liczba jezior, a takze spora
retencja wéd w bagnach i poziomach wodonosnych. Na atrakcyjnos¢ terenu wptywa rzeka
Santoczna wraz z licznymi jeziorami i doptywami. Do malowniczych rzek nalezag Petcz, Przytega

i Ktodawka.

Gmina potozona jest w zasiegu 5 jednolitych czesci wdd powierzchniowych rzecznych
i 2 jeziornych: RW60001018929 Ktodawka, RW6000121899 Warta od Noteci do ujscia,
RW6000091889849 Petcz, RW6000091889869 Santoczna, RW600015188989 Otok, LW10896
Chtop LW10892 Lubie. Stan wod powierzchniowych jest zty.
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Tabela 3. Ocena stanu jednolitych czesci wod rzecznych na obszarze gminy Ktodawa

Kod i nazwa JCWP oraz typ | Status JCWP Stan/potencjat Stan Stan JCWP Cele srodowiskowe i dziatania
ekologiczny chemiczny (ogolny)
RW60001018929 NAT - naturalna Staby stan Stan Zty stan wod dobry stan ekologiczny; zapewnienie
Ktodawka czesc¢ wod ekologiczny chemiczny droznosci cieku dla migracji ichtiofauny
ponizej o ile jest monitorowany wskaznik
dobrego diadromiczny D
Stan chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikow [benzo(a)piren(w),zwiagzki
tributylocyny(w)] ponizej stanu dobrego,
dla pozostatych wskaznikdéw - stan dobry
RW6000121899 Warta od SZCW - silnie Zty stan Stan Zty stan wod dobry potencjat ekologiczny;
Noteci do ujscia zmieniona czes¢ ekologiczny chemiczny zapewnienie droznosci cieku dla migracji
waod ponizej ichtiofauny na odcinku cieku istotnego
dobrego Warta w obrebie JCWP (dla jesiotra);
zapewnienie droznosci cieku wedtug
wymagan gatunkéw chronionych;
zapewnienie droznosci cieku dla migracji
gatunkow o znaczeniu gospodarczym na
odcinku cieku gtébwnego Warta w obrebie
JCWP (dla troci wedrownej oraz wegorza
europejskiego)
Stan chemiczny: dobry
RW6000091889849 Petcz NAT - naturalna Dobry stan Stan Zty stan wod dobry stan ekologiczny; zapewnienie
czes$é wod ekologiczny chemiczny droznosci cieku dla migracji ichtiofauny
ponizej o ile jest monitorowany wskaznik
dobrego diadromiczny D;
Stan chemiczny: dobry
RW6000091889869 NAT - naturalna Dobry stan Stan Zty stan wod dobry stan ekologiczny; zapewnienie
Santoczna czes$é waod ekologiczny chemiczny droznosci cieku dla migraciji ichtiofauny
ponizej o ile jest monitorowany wskaznik
dobrego diadromiczny D;
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Kod i nazwa JCWP oraz typ

Status JCWP

Stan/potencjat
ekologiczny

Stan
chemiczny

Stan JCWP
(ogdlny)

Cele srodowiskowe i dziatania

Stan chemiczny: dobry

RW600015188989 Otok

SCW sztuczna
czes¢ wod

Umiarkowany
stan ekologiczny

Stan ponizej
dobrego

Zty stan wod

umiarkowany potencjat ekologiczny
(ztagodzone wskazniki: [EFI+PL/ IBI_PL];
pozostate wskazniki - Il klasa jakosci)
Stan chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikow [zwigzki tributylocyny(w)]
ponizej stanu dobrego, dla pozostatych
wskaznikdw - stan dobry

LW10896 Chtop

NAT - naturalna
czescé wod

Umiarkowany
stan ekologiczny

Stan dobry

Zty stan wod

umiarkowany stan ekologiczny
(ztagodzone wskazniki: [PMPL];
pozostate wskazniki - Il klasa jakosci)
Stan chemiczny

dla ztagodzonych wskaznikow
[benzo(a)piren (w) benzo(k)fluoranten
(w)] ponizej stanu dobrego, dla
pozostatych wskaznikdéw - stan dobry

LW10892 Lubie

NAT - naturalna
czesé wod

Umiarkowany
stan ekologiczny

Stan dobry

Zty stan woéd

umiarkowany stan ekologiczny
(ztagodzone wskazniki: [PMPL];
pozostate wskazniki - Il klasa jakosci)
Stan chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikoéw [benzo(a)piren (w)] ponizej
stanu dobrego, dla pozostatych
wskaznikdw - stan dobry

Zrédto: GIOS, Ocen stanu jednolitych czesci wéd rzek i zbiornikéw zaporowych w latach 2022-2027 na podstawie monitoringu — tabela oraz

na podstawie Klasyfikacji wskaznikow i grup wskaznikéw w JCWP rzek i zbiornikéw zaporowych za rok 2023 i 2024 oraz za

http://karty.apgw.gov.pl:4200/jcw-powierzchniowe
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Gmina Ktodawa potozona jest w zasiegu jednolitych czesci wod podziemnych: GW600033
i GW600034. Poétnocna czes¢ gminy znajduje sie w zasiegu Gtéwnego Zbiornika Wod

Podziemnych nr 135 - zbiornik Barlinek.

Tabela 4. Stan, cele sSrodowiskowe oraz okreslenie ryzyka nieosiggniecia celow srodowiskowych

dla JCWPd na terenie gminy Ktodawa

Numer | Kod JCWPd Stan Wyznaczone Ryzyko nieosiaggniecia celow
JCWPd JCWPd cele srodowiskowych
Srodowiskowe

33 GW600033 dobry dobry stan Niezagrozona
chemiczny,
dobry stan
iloSciowy

34 GW600034 dobry dobry stan Niezagrozona
chemiczny,
dobry stan
iloSciowy
Zrédto: http://karty.apgw.gov.pl:4200/jcw-podziemne,

https://wody.gios.gov.pl/pjwp/publication/RIVERS/88, dane z https://mjwp.gios.gov.pl/wyniki-
badan/wyniki-badan-2024.html

Gmine Ktodawa zalicza sie do obszaru ekstremalnie zagrozonego suszg atmosferyczng,
umiarkowanie hydrologiczng, stabo zagrozonego suszg hydrogeologiczng. W przypadku suszy
rolniczej, gmina podzielona jest na czes¢ pétnocna i potudniowa. Czes¢ pétnocna charakteryzuje
sie zagrozeniem: od stabego do silnego w okolicy miejscowosci Mszaniec, Santoczno, Rybakowo
czy Mironice, po ekstremalnie zagrozone tosno. Czes¢ potudniowa gminy jest zagrozona

ekstremalnie suszg rolnicza.
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Mapa 3. System powigzan hydrologicznych
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Zrédto: opracowanie wtasne

5.3. Gtdwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych
i rowerowych

Sie¢ komunikacyjna w gminie Ktodawa opiera sie na transporcie drogowym. W sktad sieci

wchodza:

e droga krajowa S3 - o dtugosci 6 km;

e droga krajowa DK 22 — o dtugosci 11,68 km;

e drogawojewddzka DW 151 — o dtugosci 11,06 km;
e drogi powiatowe o tgcznej dtugosci 65,47 km;

e drogi gminne i wewnetrzne.

Gmina Ktodawa charakteryzuje sie korzystnym potozeniem w uktadzie transportowym kraju.
Droga ekspresowa S3 stanowi dogodne potgczenie gminy z pétnoca i potudniem Polski. System
powigzan drogowych uzupetnia droga krajowa DK22, prowadzgca od przejscia polsko-rosyjskiego
w Grzechotkach, do przejscia granicznego w Kostrzynie nad Odrg oraz droga wojewddzka DW151,

ktéra taczy Swidwin z Gorzowem Wielkopolskim. Siedziba gminy potozona jest 8 km od Gorzowa
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Wielkopolskiego, w odlegtosci okoto 140 km od Zielonej Gory i Poznania iokoto 100 km

od Szczecina.

Istotne znaczenie w uktadzie transportowym na terenie gminy Ktodawa majag drogi powiatowe,
ktére zapewniajg bezposrednie potaczenie zgminami osciennymi. Petnig funkcje uzupetniajgcych

powiazan w funkcjonowaniu struktury spoteczno-gospodarczej gminy.

Drogi gminne stanowig podstawe lokalnego uktadu komunikacyjnego i zapewniajg potgczenie
wszystkich czesci gminy. Uktad drogowy gminy Ktodawa nalezy uznac za rozwiniety. Zaktada sie
dazenie do poprawy stanu nawierzchni istniejacych drég i utrzymania ich w dobrym stanie

technicznym.

Na terenie gminy funkcjonuja drogi oraz szlaki rowerowe, ktdre zapewniajg bezpieczne

i ekologiczne przemieszczanie sie mieszkancoéw jak i turystow.
Wyznaczone szlaki rowerowe:

e szlak czerwony (transgraniczny, przyrodniczo — historyczny): Kostrzyn nad Odrg — Lubiszyn
— Marwice - Santocko — Rybakowo - Barlinek;

o Krélewski Szlak Rowerowy: Kostrzyn nad Odrg - Witnica - Bogdaniec - Gorzow
Wielkopolski — Rézanki — Przyteg — Strzelce Krajenskie;

e szlak zielony (przyrodniczy): Gorzow Wielkopolski — Wojcieszyce — Santoczno - Lipy -
tosno - Marzecin - Santocko — Gorzéow Wielkopolski;

o szlak zoétty: Ktodawa — Chwalecice — Santocko;

e szlaki czarne — 4 szlakitgcznikowe, tgczace ze sobg szlaki gtowne;

e Trasa Rowerowa Warta — Note¢: Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski — Drezdenko -
Czarnkéw, powigzana z europejskim szlakiem rowerowym R-1 oraz trasg rowerowg Odra —

Nysa, biegnagca wzdtuz granicy polsko — niemieckie;.

Przez teren gminy przebiegaja trzy szlaki piesze, 7 tras nordic walking, 2 Sciezki edukacyjne. Piesze
szlaki majg tacznie okoto 40 km. Przebiegajg przez najciekawsze tereny gminy, w tym m.in. przez
Gorzowski Park Krajobrazowy, rezerwaty, wzdtuz jezior, obok Lesnej Stacji Dydaktycznej, a takze

przez miejscowosci letniskowe i osrodki wypoczynkowe.

Wzdtuz jezior Lubie, Mrowinko Duze i Mrowinko Mate wytyczono szlak kajakowy. Rozpoczyna sie
on w miejscowosci Lipy i przebiega przez jeziora i tgczace je kanaty, konczac sie w miejscowosci

Santoczno.
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Czesc¢ gminy funkcjonuje w zasiegu komunikacji zbiorowej, obstugiwanej przez MZK w Gorzowie
Wielkopolskim (w ramach linii nr 111). Pozostata cze$s¢ gminy obstugiwana jest przez

PKS Sp. z 0.0. w Gorzowie Wielkopolskim.

Przez teren gminy Ktodawa nie przebiegaja linie kolejowe. Najblizsza stacja kolejowa

zlokalizowana jest w Gorzowie Wielkopolskim.

Mapa 4. Gtowne korytarze i elementy sieci transportowej na terenie gminy Ktodawa
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Zrédto: opracowanie wtasne

5.4. Gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;j

Infrastruktura techniczna

Gmina Ktodawa nie posiada systeméw zbiorczego zaopatrywania w energie cieplng. System
cieptowniczy oparty jest o indywidualne Zrddta energii cieplnej (energia elektryczna oraz spalanie
paliw statych w piecach weglowych lub réwnowaznych). Gtéwnie wykorzystywane sg piece

na wegiel oraz olej opatowy, a materiatami energetycznymi sg wegiel i drewno.

Gtéwnym dystrybutorem energii elektrycznej w gminie jest Enea Operator Sp. z 0.0., zasilanie jest
ze stacji elektroenergetycznych zlokalizowanych w Gorzowie Wlkp.: ,,Jedwabie”, ,Stowianska”,

,Gorczyn” a takze w tupowie i Strzelcach Krajenskich.
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Na terenie gminy zlokalizowane sg linie i stacje elektroenergetyczne:

e linia przesytowa o napieciu 400 kV relacji Krajnik — Plewiska;

e linia przesytowa o napieciu 220 kV relacji Krajnik - Gorzéw Wlkp.;

e sieci przesytowe — napowietrzne 110 kV i kablowe 15 kV, sieci 0,4 kV z przytaczami i stacje
15 kV/0,4 kV, w tym: sie¢ rozdzielcza 110kV relacji stacja 110/15 kV Gorzéow Wlkp.
»Jedwabie” — Barlinek, sie¢ rozdzielcza 110kV relacji stacja 220/110 kV Gorzéw Wlkp.
»Baczyna” — Sulecin (dwutorowa) oraz stacja 220/110 kV Gorzéw Wlkp. ,Baczyna” -
Strzelce Krajenskie?.

Przez teren gminy przebiega 5 rurociggdw gazowych wysokiego cisnienia:

e Recz-Gorzow Wlkp. @ 500, ktérego operatorem jest Gaz-System;

e Skwierzyna - Barlinek @ 500, ktorego operatorem jest Gaz-System;

o Gorzéw Wlkp. — Kostrzyn nad Odrg @ 150, ktérego operatorem jest Polska Spoétka
Gazownictwa;

o Gorzéw Wlkp. — Barnéwko @ 250, ktérego operatorem jest Polska Spétka Gazownictwa;

e Lubiatéw — mieszalnia gazu Ktodawa @ 300, ktérego operatorem jest Polska Spétka
Gazownictwa.

W miejscowosci Ktodawa znajduje sie mieszalnia gazu, gdzie wzbogaca sie gaz gazem Gz-50.
Gaz dla odbiorcéw indywidualnych dostarcza:

e EWE Energia Sp. Z 0.0. w Miedzyrzeczu - obstuguje miejscowosci Santocko, Chwalecice,
Woijcieszyce i Rézanki;

e PGNIG -dostarcza gaz do Rézanki Szklarnia.
Dtugos¢ sieci gazowej w 2023r. wynosita 122 255 m.

Sie¢ wodociggowa gminy Ktodawa jest dobrze rozwinieta i sukcesywnie sie rozwija. Lgczna

dtugosé sieci wodociggowej wynosita 37 km w 2024r.
Sie¢ wodociggowa obstugiwana jest przez dwdch operatoréw:

e Zaktad Komunalny Gminy Ktodawa w Rézankach — obstuguje pétnocng czes¢ gminy,

sotectwa: tosno, Rybakowo, Santoczno, Zdroisko;

2 Raport o stanie gminy Ktodawa za rok 2024
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e Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Gorzowie Wlkp. — obstuguje potudniowa
czes¢ gminy, sotectwa: Ktodawa, Chwalecice, Mironice, Santocko, Rézanki, Rézanki

Szklarnia i Wojcieszyce.

Ujecia wod podziemnych zasilajgce wodociggi komunalne zlokalizowane sg w nastepujgcych
miejscowosciach: Ktodawa (dla przedmiotowego ujecia poza strefa ochrony bezposredniegj
wyznaczono réwniez strefe ochrony), Zdroisko i tosno. Na terenie gminy sg 3 stacje SUW:

Ktodawa, Zdroisko, tosno.

Kanalizacja sanitarna, ze wzgledu na uksztattowanie terenu, opiera sie gtdwnie na matych,
lokalnych przepompowniach ttoczgcych Scieki do sieci grawitacyjnej. Operatorem sieci
kanalizacyjnej dla potudniowej czesci gminy jest PWiK w Gorzowie Wlkp. Gmina nie dysponuje
wtasng oczyszczalnig sciekdw, Scieki trafiajg kolektorem na Oczyszczalnie Sciekéw w Gorzowie

Wlkp. przy ul. Kostrzynskiej 158.

W gminie Ktodawa systematycznie wzrasta dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej,

w 2023r. wynosita 96,9 km.

Miejscowosci takie jak Santoczno, Zdroisko, Rybakowo, £osno i Mironice nie posiadajg zbiorczej
sieci kanalizacyjnej. Na koniec roku 2024 na terenie gminy byto 225 przydomowych oczyszczalni

Sciekdw i okoto 388 zbiornikow bezodptywowych.

W zakresie gospodarki odpadami gmina Ktodawa nalezy do Zwigzku Celowego Gmin MG-6, ktory
znajduje sie w Gorzowie Wlkp. przy ul. Warszawskiej 6. Zwigzek ten zajmuje sie odbiorem
odpadow z terenu gminy Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok. Na terenie gminy
znajduje sie Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), w miejscowosci Rézanki
przy ul. Mysliwskiej 16b. Jest to miejsce, gdzie mieszkancy gminy Ktodawa mogg oddac

selektywnie zebrane we wtasnym gospodarstwie domowych odpady.
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Mapa 5. Gtowne elementy infrastruktury technicznej
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Infrastruktura spoteczna

Infrastrukture administracyjng gminy Ktodawa tworzy Urzad Gminy w Ktodawie. Infrastrukture

pomocy spotecznej gminy Ktodawa tworzy Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ktodawie.

Na terenie gminy Ktodawa podstawowg opieke zdrowotng zapewnia: Przychodnia Lekarza

Rodzinnego Jadwiga Lebioda i Przychodnia Nikap Gabinety POZ.
Infrastrukture edukacyjna i wychowania tworza:

e Ztobek Gminny w Ktodawie,

e Przedszkole Publiczne w Ktodawie,

e Publiczne Przedszkole w Wojcieszycach z oddziatem zamiejscowym w Rézankach,
e Szkota Podstawowa im. Adama Mickiewicza w Ktodawie,

e Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Rézankach.
Infrastrukture kultury tworzg:

e  Gminny Osrodek Kultury w Ktodawie,
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e Gminna Biblioteka Publiczna w Ktodawie z filia w Rézankach i punktem bibliotecznym

w Zdroisku.

Na terenie gminy dziata wiele klubéw sportowych, sg one wspierane finansowo z budzetu gminy

Infrastruktura sportowg w gminie zarzgdza Osrodek Sportu i Rekreacji Ktodawa.

Funkcje wspierajgcg aktywnosé spoteczng mieszkaricéw gminy petnig swietlice wiejskie, gminne
zespoty $piewacze: Ktodawianki z Ktodawy, Brzezinki z Santocka, OdNowa z Wojcieszyc, Rozy
Kwiat z R6zanek, Kosy i Bukowina ze Zdroiska i zesp6t Czas oraz kluby seniora, ktére funkcjonuja

w kazdym sotectwie.

Ochotnicze Straze Pozarne w gminie Ktodawa funkcjonujg w nastepujacych miejscowosciach:

Ktodawa, Rézanki, Rybakowo, Santocko, tosno.

Mapa 6. Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej gminy Ktodawa
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5.5. Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej zostat opracowany na podstawie
istniejacego modelu funkcjonalno-przestrzennego, przy uwzglednieniu zatozen rozwoju

wynikajacych z celow i kierunkow rozwoju Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033.
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej sktada sie z nastepujacych elementéw:
1. Elementy o charakterze liniowym:

e Komunikacja samochodowa:
o Podstawowy uktad drogowy: droga krajowa S3, droga krajowa DK 22, droga
wojewddzka DW 151, drogi powiatowe;
o Uzupetniajgcy uktad drogowy: drogi gminne i wewnetrzne;
e Liniowy uktad hydrologiczny: Grabinka, Doptyw spod Marwic, Doptyw spod Mszanca,
Kanat Ktodawski, Ktodawa, tosnica, Marwica, Przytezek, Santoczna, Srebrna;
e Powigzania funkcjonalne i ustugowe poszczegélnych wyodrebnionych elementéw
przestrzeni:

o Ciagi pieszo-rowerowe.
2. Elementy o charakterze powierzchniowym:

e Skupisko wielofunkcyjne: centralny rejon miejscowosci Ktodawa (osrodek
wielofunkcyjny);

o Duze skupiska zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej: Ktodawa (dwa skupiska,
potnocny i potudniowy rejon miejscowosci), Santocko, Chwalecice, Wojcieszyce,
Rézanki;

o Mniejsze skupiska zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej: Santocko (pétnocny rejon
miejscowosci), Mironice, Ltosno, Rybakowo, Santoczno, Zdroisko;

e Skupiska przemystowe: Ktodawa (jedno w pétnocnym rejonie, jedno w potudniowym
rejonie miejscowosci), Wojcieszyce;

e Pozostate mniejsze obszary o funkcji przemystowej: Wojcieszyce, Rézanki-Szklarnia,
Rézanki, tosno (dwa);

e Obszary o funkcji ustugowej: Santocko (dwa), Mironice, Ktodawa, Wojcieszyce, Rézanki-
Szklarnia, Rézanki, tosno;

e System przyrodniczy: obszary chronione, obszary lesne, doliny rzek;

e Obszary o szczegdélnym znaczeniu dla dziedzictwa kulturowego: Mironice, Rdézanki,

Santoczno;
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e Powierzchniowy uktad hydrologiczny: zbiorniki wodne, w tym jeziora.
3. Elementy o charakterze punktowym:

e Centra ustugowo-handlowe: Ktodawa, Santocko, Chwalecice, Rézanki, Wojcieszyce.
4. Elementy o charakterze mieszanym:

e Powigzania przyrodniczo-kulturowo-srodowiskowe:
o Obszary lesneizadrzewione;
o Doliny rzeczne oraz jeziora;
o Tereny zielone, w tym parki, skwery, cmentarze;
e Obszary o znaczeniu dla dziedzictwa kulturowego:
o Obiekty zabytkowe wpisane do rejestru zabytkéw oraz do gminnej ewidencji
zabytkow, stanowiska archeologiczne;
e Najwazniejsze powigzania btekitno-zielone:
o Ciagidrzew przydroznych i zadrzewienia srédpolne;
o Doliny rzek i rowéw melioracyjnych;

e Orientacyjne lokalizacje OZE: potudniowy rejon gminy.

Pozostaty obszar gminy stanowig réznie zagospodarowane tereny. Zmiana zagospodarowania
lub zagospodarowanie wolnych terenéw na tym obszarze ma nawigzywac¢ do wystepujacych
w sgsiedztwie charakterystycznych elementéw i obszaréw oraz wystepujgcych tam standardéw

przestrzennych.

Granica wyznaczonych na modelu poszczegélnych elementdéw, skupisk i powigzan moze
na dalszych etapach planistycznych ulega¢ zmianie i przemieszczeniom, przy zachowaniu

wyznaczonej w modelu struktury i idei powigzan pomiedzy poszczegdlnymi elementami.
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Rysunek 5. Docelowy model funkcjonalny przestrzeni gminy Ktodawa
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6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania

| prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

6.1. Ogolne wyzwania polityki przestrzennej gminy Ktodawa

Przestrzen gminy Ktodawa w ostatniej dekadzie doswiadczata znacznej skali przemian. Na rozwdj
przestrzenny gminy wptyw miaty: sgsiedztwo Gorzowa Wielkopolskiego, poprawa dostepnosci
transportowej w uktadzie krajowym oraz uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe. W wyniku
naptywu nowych mieszkarncéw powstawaty nowe strefy zurbanizowane, poprawita sie przy tym
jakos¢ zasobow mieszkaniowych. Mieszkancy gminy nadal w znacznym stopniu korzystaja
zzasobow Gorzowa Wielkopolskiego, taczac m. in. aktywno$é zawodowsg z miejscem
zamieszkania i odpoczynku na terenie gminy. Poprawa dostepnosci transportowej, w tym budowa
drogi ekspresowej S3, byta istotnym czynnikiem dla rozwoju funkcji gospodarczej w rejonie
Gorzowa Wielkopolskiego. Wptyw na rozwdj gospodarczy na terenie gminy miaty rowniez migracje

przedsiebiorcéw bezposrednio na teren gminy. Wyzej opisane czynniki ksztattowaty potrzeby
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inwestycyjne gminy Ktodawa, ktorych celem byta poprawa dostepnosci ijakosci ustug

publicznych, w tym opieki nad dzie¢mi, edukaciji, kultury, sportu i rekreac;ji.

Rozwoj przestrzenny gminy Ktodawa determinowaty réwniez warunki przyrodniczo-krajobrazowe.
Potudniowa czes¢ gminy to tereny o matym udziale laséw, potozone blisko granic Gorzowa
Wielkopolskiego. Wystepuje tu najwieksza presja urbanizacyjna wymagajaca docelowo spdjnej
regulacji planistycznej. Jednoczesnie sg to tereny, w ktérych istotna role odgrywa produkcjarolna.
W pétnocnym pasie gminy dominujg obszary lesne, posrdd ktérych zlokalizowanych jest kilka
mniejszych miejscowosci. Jest to obszar, gdzie mozliwy jest rozwdj funkcji turystyczno-

rekreacyjnych w ujeciu ponadlokalnym.

Majac na uwadze przedstawiong powyzej ptaszczyzne warunkujaca rozwoj spoteczno-
gospodarczy w aspektach ilosciowych, jak takze jakosciowych, nalezy wzigé pod uwage

nastepujace kwestie rozwoju przestrzennego gminy Ktodawa w przysztosci:

o Utrzymujaca sie atrakcyjnos¢ osiedlericza gminy, zwigzana z sgsiedztwem Gorzowa
Wielkopolskiego (zjawisko suburbanizacji), sprzyja¢ bedzie rozwojowi funkcji
mieszkaniowych, ustugowych iturystycznych, co warunkuje potrzebe zréwnowazonego
i przemyslanego ksztattowania przestrzeni i rozwoju infrastruktury technicznej
i spotecznej w sposéb skoordynowany planistycznie;

e Postepujgca integracja funkcjonalno-przestrzenna z Gorzowem Wielkopolskim,
warunkuje potrzebe wzmocnienia powigzan transportowych, co umozliwia¢ bedzie
korzystanie z oferty miasta, jak tez potencjatu turystyczno-rekreacyjnego gminy Ktodawa;

e Oczekiwany wzrost znaczenia jakosciowych aspektéw zycia, warunkuje potrzebe
podnoszenia jakosci ustug publicznych;

e Starzenie sie spotecznosci gminy, warunkuje potrzebe rozwoju ustug oraz rozwigzan
dedykowanych tej grupie wiekowej przez sektor publiczny, spoteczny i prywatny;

e Ze wzgledu na specyfike funkcjonalng gminy Ktodawa, o ktérej mowa powyzej, wyklucza

sie wskazanie rozwoju OZE w kierunku elektrowni wiatrowych.

Zaktada sie, iz w ciggu dekady uksztattuje sie docelowy uktad funkcjonalno-przestrzenny gminy
Ktodawa w oparciu o istniejgcg strukture i powigzania z Gorzowem Wielkopolskim. Polityka
przestrzenna gminy powinna by¢ kreowana w taki sposob, aby zapewnié¢ zrownowazony rozwoj,
umozliwiajgcy optymalizacje proceséw zarzadzania gming, tj. poprzez kompleksowe
(catosciowe) rozwigzywanie zagadnien przestrzennych (a tym samym unikanie fragmentaryzacji

planowania przestrzennego), w tym:
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e Poprawe dostepu do Gorzowa Wielkopolskiego, uwzgledniajgc zasady zréwnowazonej
mobilnosci;

e Wspdlne koordynowanie oraz wspotprace przy planowaniu rozwoju w ujeciu
ponadlokalnym, w ramach MOF Gorzowa Wielkopolskiego, uwzgledniajgc lokalne
potencjaty i uwarunkowania, w tym mozliwosci rozwoju funkcji mieszkaniowej,
gospodarczej oraz zasady ochrony przyrody i potrzeby zachowania dziedzictwa
kulturowego, zwtaszcza zapobieganie konfliktom przestrzennym;

e Wprowadzanie standarddéw urbanistycznych, zwtaszcza w strefach mieszkaniowych;

e Zachowanie potencjatu przestrzennego gminy Ktodawa dla przysztych pokoleh oraz

funkcji przyrodniczych.

W planowaniu rozwoju gminy Ktodawa w wymiarze przestrzennym, nalezy dazy¢ do realizacji
scenariusza zaktadajacego dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru o charakterze
zrownowazonym. Z rozwojem tym wigza¢ sie bedzie rosngca sita nabywcza ludnosci. Nastgpi
wiec wzrost popytu na dobra i ustugi wyzszego rzedu, takze zwigzane z dobrostanem ludzi

i spedzaniem czasu wolnego.
Kluczowe wyzwania dla polityki przestrzennej gminy Ktodawa zwigzane beda z:

o Rozwojem jakosciowej oferty mieszkaniowej w oparciu o potencjat przestrzenny gminy;

e Podnoszeniem standarddw istniejacej zabudowy mieszkaniowej;

e Zwiekszaniem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla funkcji gospodarczej, w szczegdlnosci
zwigzanej z ustugami;

e Optymalizacjg i poprawa dostepnosci oraz jakosci transportu publicznego;

e Poprawa powigzan pieszo-rowerowych, ktére docelowo stang sie spdjna siecia, taczaca
kluczowe dla aktywnosci mieszkancow i turystéw rejony gminy oraz bedg spojne z siecia
drég rowerowych w ujeciu ponadlokalnym, w szczegélnosci Gorzowa Wielkopolskiego;

e Tworzeniem atrakcyjnych i dostepnych dla mieszkaricéw oraz turystow miejsc,
umozliwiajgcych aktywne spedzanie czasu wolnego;

e Zachowaniem waloréw przyrodniczych i bioréznorodnosci, zachowaniem spéjnosci
korytarzy ekologicznych, w szczegdlnosci ochrong sSrodowiska wrazliwych na
zanieczyszczenie wod powierzchniowych i podziemnych;

o Zwiekszaniem odpornosci na skutki zmian klimatycznych, w szczegélnosci zwiekszaniem
potencjatu retencyjnego przestrzeni gminy;

e Ksztattowaniem i rozwojem infrastruktury spotecznej, ktéra odpowiada¢ bedzie

na wyzwania demograficzne, w tym zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa;
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e Zachowaniem zasoboéw dziedzictwa kulturowego.

6.2. Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody

i krajobrazu:

e Zaktada sie ochrone i zachowanie zasobdw przyrodniczych, w tym bioréznorodnosci oraz
zachowanie droznosci korytarzy ekologicznych na terenie gminy Ktodawa;

e Nalezy dazy¢ do rozwoju infrastruktury technicznej i zaopatrzenia coraz wiekszej potaci
terendw istniejgcych i planowanych pod zabudowe w przyjazne dla srodowiska zrédta
ogrzewania;

e W przypadku lokalizacji nowej zabudowy nalezy dazy¢ do zapewnienia
samowystarczalnosci energetycznej i realizacji indywidualnych urzadzen elektrycznych
w terenach zabudowy jednorodzinnej;

e Nalezy dazy¢ do osiggnigecia celow Srodowiskowych dla jednolitych czesci wod
powierzchniowych rzecznych i jeziornych, okreslonych w Planie gospodarowania wodami
na obszarze Dorzecza Odry;

e Obszar gminy Ktodawa zalicza sie do obszaru zagrozonego suszg. Rekomenduje
sie podejmowanie dziatah przeciwdziatajgcych skutkom suszy: podjecie dziatan
majacych na celu zwiekszenie retencji wodnej na terenach zurbanizowanych, poprzez:
tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekéw, ochrone i odtwarzanie oczek wodnych, matych
urzadzen pietrzacych (zastawki, mate progi, przetamowania), retencjonowanie wody w juz
istniejacych zbiornikach i rowach oraz zachecanie do wykonywania nowych zbiornikéw
wodnych;

o Wszelkie dziatania inwestycyjne nalezy realizowaé z uwzglednieniem zapiséw planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania suszy;

o Nalezy dazy¢ do wprowadzania i egzekwowania standardéw ochrony zieleni w procesie
inwestycyjnym, obejmujacych m.in. ograniczenie likwidacji terendéw zieleni i wycinki
drzew przy realizacji nowych inwestycji;

e Nalezy unika¢ betonowania przestrzeni — stosowa¢ powierzchnie przepuszczalne,
powierzchnie azurowe zamiast szczelnych powierzchni betonowych (place manewrowe,

parking);
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e Nalezy stosowac odpowiednie zapisy przy wydawaniu decyzji administracyjnych, w celu

ochrony terenéw zieleni przed presja zabudowy i betonowaniem nieruchomosci.
2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz débr kultury wspétczesnej:

e Przedsiewziecia mogace znaczgco oddziatywaé na dziedzictwo kulturowe gminy nalezy
lokalizowa¢ przy uwzglednieniu aspektéw kulturowych (a szczegdlnie widokowych),
po przeprowadzeniu szczegétowych analiz przestrzennych;

e Nalezy unika¢ powstawania nowych dominant konkurujacych do obecnego charakteru
przestrzeni gminy o wysokich walorach estetycznych i krajobrazowych;

o Nalezy chroni¢ wszystkie obiekty o wartosciach kulturowych.

3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegélnych

potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej:

o Nalezy dazy¢ do utrzymania i wielofunkcyjnego rozwoju osrodka lokalnego Ktodawa;

e Tworzenie warunkow dla rozwoju funkcji ustugowych, produkcyjnych, powinno byé
realizowane, w sgsiedztwie istniejgcych juz funkcji gospodarczych, przy uwzglednieniu
dobrego skomunikowania;

e Nalezy dgzy¢ do wzmocnienia funkcji turystycznych i wypoczynkowych, niekolidujgcych
zwymaganiami ochrony $rodowiska przyrodniczego oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego, traktujac te funkcje jako lokalng specjalizacje gospodarczg;

o Nalezy dgzy¢ do poprawy standardu obecnie istniejacej zabudowy oraz roztropnie
wyznacza¢ irealizowa¢ nowe tereny mieszkaniowe w sposob skoordynowany
planistycznie;

o Rozwdj, w szczegolnosci nowych, terendw mieszkaniowych nie powinien uszczuplaé
wartosciowych terendéw zieleni oraz nie powinien byé¢ lokalizowany przy terenach
przemystowych;

o Nalezy dazy¢ do kreacji przestrzeni publicznych o wyrdzniajacym sie znaczeniu dla
spotecznosci lokalnych. Z przestrzeniami publicznymi powinni sie identyfikowaé
mieszkancy poszczegélnych miejscowosci; mieszkancy powinni mie¢ udziat w ustalaniu
kierunkéw rozwoju tych przestrzeni;

e Nowe tereny mieszkaniowe nalezy zaopatrywac¢ w przestrzenie publiczne/pétprywatne,
niezbedne ustugi i komponowana zielen;

e W rozwoju funkcji mieszkaniowej gmina kierowa¢ bedzie sie zasada rozwoju tzw. stref
urbanistycznych, posiadajacych dobry dostep do ustug publicznych, w tym edukacji,

opieki zdrowotnej;
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e  Gtowne kierunki rozwoju funkcji mieszkaniowe;j to:

o zachowanie, uzupetnienie oraz rozwdj istniejgcych terenéw zabudowy;

o wyznaczenie nowych terenéw mieszkaniowych, przewidzianych do objecia
planami miejscowymi, przy uwzglednieniu wymogéw dotyczacych rozwoju funkcji
mieszkaniowej okreslonych w przepisach odrebnych, dotyczacych planowania
przestrzennego oraz wskazan co do ksztattowania polityki przestrzennej

zawartych w niniejszej strategii.

4. Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia

27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym:

e Nie nalezy pochopnie wyznacza¢é nowych terenédw pod tereny handlu
wielkopowierzchniowego, kazdorazowo rozwazajgc przy tym poziom nasycenia takimi
obiektami;

e Zaleca sie rozwdj mniejszych obiektéw handlowych i ustugowych w strefach

wielofunkcyjnych, zapewniajacych mieszkaricom bezposredni dostep.
5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego:

e Nalezy modernizowac istniejgce obiekty kulturalne oraz petnigce funkcje rekreacyjno-
sportowe, zdrowotne, spoteczne;

e Nalezy utrzymac i modernizowac¢ placowki oswiatowe i wychowania;

o Nalezy rozwija¢ i poprawia¢ standard oraz dostepnosé terendw rekreacyjnych i miejsc

odpoczynku, w szczegdlnosci w sagsiedztwie jezior.
6. Kierunki rozwoju systemow komunikaciji, infrastruktury technicznej i spotecznej:

o Nalezy dazyé do ograniczania ruchu samochodowego na rzecz zbiorowych $rodkéw

komunikacji oraz innych ekologicznych srodkéw transportu — np. rowerowych;

e Nalezy rozwija¢ infrastrukture techniczng na terenach przeznaczonych pod nowag

zabudowe;

o Nalezy dopasowywacé infrastrukture spoteczng do potrzeb populacji i uwzglednié

starzenie sie spoteczenstwa.

7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW:

o Nalezy rozwija¢ OZE w lokalizacjach, ktére nie sg uciazliwe dla funkcji mieszkaniowej

i przyrodniczej: szczegdlnie w terenach produkcji oraz stref otwartych. W miejscach gdzie
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planuje sie lokalizacje urzadzen o wiekszych mocach nalezy pamieta¢ o rozbudowie
stosownej infrastruktury technicznej (konieczna bliskos¢ do GPZ lub rozwdj sieci
elektrycznej);

e Ze wzgledu na specyfike funkcjonalng gminy Ktodawa (gmina podmiejska o silnej presji

urbanizacyjnej) wyklucza sie wskazanie rozwoju OZE w kierunku elektrowni wiatrowych.
8. Zasady lokalizacji przedsiewzieé mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko:

e Przedsiewziecia mogace znaczaco oddziatywaé na sSrodowisko nalezy lokalizowac przy
uwzglednieniu aspektéw przyrodniczych i kulturowych, w tym réwniez krajobrazowych,

zgodnie z przepisami odrebnymi.
9. Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej:

e Tereny rolne powinny by¢ ksztattowane zgodnie z zasadami Kodeksu Dobrej Praktyki
Rolniczej (IUNG);
e Nie przewiduje sie rozwoju nowych terendw rolnych w granicach gminy, a istniejace
pozostawia sie do utrzymania.
10. Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitaciji,

rekultywacji lub remediaciji:

e Gmina Ktodawa posiada obowigzujgcy Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Ktodawa
na lata 2024-2030. Dziatania rewitalizacyjne powinny stuzy¢ wyprowadzeniu obszaru
zdegradowanego ze stanu kryzysowego i by¢ realizowane zgodnie z zapisami ustawy
o rewitalizacji (Dz.U. 2024 poz. 278), zapisami Gminnego Programu Rewitalizacji, na rzecz
obszaru wyznaczonego w uchwale 111/28/2024 Rady Gminy Ktodawa z dnia 26 czerwca
2024 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
(Dz. Urz. Woj. Lubuskiego z 2024 r., poz. 1703);

e Poza wyznaczonym obszarem zdegradowanym i rewitalizacji nie wskazuje sie terendw
przewidzianych do rehabilitacji i przeksztatcen. W razie koniecznosci ich wyznaczenia
winnych dokumentach wskazane jest opracowanie programéw lub opracowan
planistycznych, ktére bedg podstawg do przeksztatcen oraz realizacji nowych inwestycji

na tych terenach.
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7. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii

rozwoju wojewodztwa

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) sg to wskazane w strategii rozwoju obszary, do ktorych
w szczegolnym stopniu nalezy kierowac¢ interwencje publiczng obejmujgca finansowane
zréznych zrodet inwestycje (w tym gospodarcze, infrastrukturalne i zasoby ludzkie). Dotyczy
to zarowno obszardw charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktére maja
znaczacy wptyw na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszaréw o najtrudniejszej sytuacji
spoteczno-gospodarczej, ktore wymagajg wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizaciji.
Strategia rozwoju wojewddztwa uwzglednia zaréwno obszary strategicznej interwencji panstwa,
ktére okreslone zostaty w krajowych dokumentach strategicznych tj. Sredniookresowej strategii
rozwoju kraju — Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, jak i wskazuje obszary strategicznej interwencji zidentyfikowane na poziomie

regionalnym.
Gmina Ktodawa zostata zaliczono do OS| wyznaczonych z poziomu regionalnego.
Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW)

O pozycji konkurencyjnej regionu lubuskiego w duzej mierze decydujg oba lubuskie miasta
wojewddzkie — Gorzow Wielkopolski i Zielona Géra, bedace regionalnymi biegunami rozwoju.
W miastach tych koncentrujg sie funkcje gospodarcze, naukowe, kulturalne i spoteczne.
Wykazujg one jednak deficyty w innowacyjnosci, sferze B+R, szkolnictwie wyzszym i innych
funkcjach metropolitalnych w stosunku do innych wiekszych polskich miast wojewddzkich.
Analizy wykazujg ponadto negatywne zjawiska demograficzne zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa. Kierunki rozwoju i powiagzania funkcjonalne MOF Gorzowa Wielkopolskiego
ksztattujg sie jednak szerzej, w szczegolnosci wzdtuz najwazniejszych drég: S3, DK 22 i drogi

wojewddzkiej nr 132.

MOF GW obejmuje swoim zasiegiem 10 samorzadow: Miasto Gorzéow Wielkopolski oraz gminy:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok, Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Witnica

i Miasto Kostrzyn nad Odra.
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Mapa 7. Gmina Ktodawa na tle obszaru funkcjonalnego MOF Gorzowa Wielkopolskiego
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koncentrowac sie m.in. na:

e wsparciu powstawania nowych i funkcjonowania istniejacych osrodkéw innowacji oraz
instytucji naukowych i badawczych, zwiekszenia potencjatu wyzszych uczelni oraz
wzmachianiu innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza
rozwoj funkcji B+R;

e zwiekszeniu dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowie
i modernizacji infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;

e rozwoju terenéw inwestycyjnych;

e rozwoju zintegrowanych systemow transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych srodkdéw transportu, w tym promowanie
ruchu pieszego i rowerowego;

e realizacji dziatan zwigzanych z poprawg jakosci powietrza, likwidacjg niskiej emis;ji
zsysteméw grzewczych oraz adaptacjg do zmian klimatu obszaréw miegjskich,
W powigzaniu z dziataniami dotyczgcymi wykorzystania OZE i ochrong s$rodowiska

naturalnego;

66

Id: CE419E6A-C4B0-4258-A979-2555F5770E1B. Podpisany Strona 66



e inwestycji w infrastrukture drogows;

e promowaniu innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;

e podnoszeniu jakosci przestrzeni w miastach — wzmocnieniu planowania przestrzennego
i wsparcie dziatan z zakresu racjonalnego gospodarowania przestrzenia;

e wspieraniu wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast;

e rozwoju réznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej,

e upowszechnieniu gospodarki o obiegu zamknigtym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnieniu wsparcia dla dziatan zwigzanych z jej
promocja i rozwojem;

e animowaniu wspotpracy na rzecztaczenia potencjatéw miast wojewoddzkich iich specyfiki

rozwojowej.

Obszary wiejskie

Obszary wiejskie potozone w obszarach funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich
i subregionalnych zaliczajg sie do wczesniej opisanych kategorii OSI, dotyczacych miejskich
obszarow funkcjonalnych. Nie wyklucza to jednak mozliwosci korzystania przez te obszary ze

srodkéw na rozwadj obszardw wiejskich.

Interwencja powinna odpowiadaé¢ na specyficzne problemy w poszczegélnych gminach.
Wsparcia zapobiegajgcego dalszej marginalizacji wymagaja szczegblnie obszary wiejskie,
charakteryzujgce sie niskimi wskaznikami rozwoju przedsiebiorczosci, niezadawalajgca
dostepnoscia do ustug publicznych, stabg jakoscia infrastruktury technicznej oraz ograniczong

dostepnoscig komunikacyjnag.
Interwencja skierowana do obszarow wiejskich obejmowac bedzie w szczegélnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do swiadczen medycznych
oraz profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekuficzych oraz kultury i rekreacji, m.in.
poprzez wspotprace miedzygminng, integrujaca sSwiadczenie ustug i pozwalajgca
na podnoszenie ich jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

e zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych  mieszkancéw i wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych
umozliwiajgcych zdalne nauczanie i Swiadczenie ustug na odlegtosé;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;
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e wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania osrodkow opieki dla
0s0b starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug
zdrowotnych i kulturalnych;

o wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i spotecznej
(m.in. LGD, ODR, izby rolnicze);

e promocje instrumentéw wspotpracy i partnerstwa — wtaczenie mieszkancéw obszarow
wiejskich w dziatania rozwojowe;

e odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego

dziedzictwa kulturowego i krajobrazu.

Obszary przygraniczne

W przypadku obszaréw przygranicznych w wojewddztwie lubuskim wyrézni¢ mozna terytorialnie
dwa pasy. Pierwszy obejmuje 10 gmin — Brody, Cybinka, Gérzyca, Gubin (gmina miejska), Gubin
(gmina wiejska), Kostrzyn nad Odrag, teknica, Przewodz, Stubice, Trzebiel bezposrednio

przylegajace do granicy, w ktorych wystepuje silne oddziatywanie transgraniczne.

Drugi pas to przygraniczne podregiony gorzowski i zielonogérski (NUTS 3), ktére obejmujg
programy wspotpracy transgranicznej w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.

Oba podregiony wypetniaja caty obszar wojewddztwa lubuskiego.

8. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Nie wskazuje sie obszaréw strategicznej interwencji na terenie gminy Ktodawa. Gmina rozwija¢
sie bedzie w sposdb zréwnowazony w oparciu o istniejgcg strukturg funkcjonalno-przestrzenna,
ktora zostata juz uksztattowana. Gmina dazy¢ bedzie do zachowania istniejacego potencjatu
infrastruktury spotecznej oraz wzmochienia i modernizacji infrastruktury technicznej,
w szczegolnosci majac na wzgledzie mozliwy — skoordynowany planistycznie — rozwoj funkcji
mieszkaniowej, gospodarczej oraz komunikacyjnej. Problemy srodowiskowe w gminie bedag
rozwigzywane w skali catej jej przestrzeni. Plany wykonawcze oraz inne dokumenty planistyczne

moga wskaza¢ miejsca szczegdlnej koncentracji dziatan.
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9. System zarzgdzania strategia

9.1. Zasady wdrazania i monitoringu

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033 jest najwazniejszym dokumentem
strategicznym gminy, wyznaczajgcym kierunki dziatan, ktére sukcesywnie powinny by¢ wdrazane.
Jest dokumentem komplementarnym do Strategii rozwoju wojewddztwa lubuskiego, tj. stanowi
uzupetnienie i rozwiniecie zatozen rozwojowych regionu w wymiarze lokalnym. Spdjnosc
planowania na poziomie regionalnym i lokalnym jest kluczowa dla powodzenia realizacji

zamierzen rozwojowych w gminie.

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033 jest dokumentem wyjsciowym dla szeregu
polityk rozwojowych poziomu lokalnego, w tym zwigzanych z planowaniem przestrzennym,
zagadnieniami spotecznymi, promocja gminy, ochrong srodowiska. Jest dokumentem, ktory
powinien by¢ realizowany ponad podziatami politycznymi, angazujac wszelkie mozliwe zasoby
i srodki. Jest dokumentem ukierunkowanym na podnoszenie jakosci zycia mieszkancow, ktory

powinien by¢ co do zasady wdrazany bez wzgledu na kadencyjnos¢ wtadz samorzgdowych.

System wdrazania i monitoringu opierac bedzie sie na strukturze organizacyjnej i instytucjonalnej

gminy oraz na lokalnym partnerstwie.
Do podmiotéw wdrazajgcych Strategie naleze¢ bedzie:

o Rada Gminy Ktodawa - petnigca biezgcy nadzér nad realizacjg Strategii, uwzgledniajaca
jej ustalenia przy tworzeniu budzetu oraz Wieloletniej Prognozy Finansowej, uchwalajgca
zmiany zapisOw Strategii, miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i Planu
ogoélnego gminy Ktodawa, dla ktérego niniejsza Strategia definiuje lokalne uwarunkowania
i wskazania,

o Wijt Gminy Ktodawa — podejmujacy biezgce decyzje realizacyjne, w tym planistyczne,
przygotowujgcy materiaty informacyjne i decyzyjne dla Rady Gminy, prowadzgcy dziatania
informacyjno-promocyijne,

o Koordynator Strategii, gromadzacy dokumentacje zwigzang z pracami nad Strategia
oraz informacje okreslajgce postepy w jej realizacji w formie sprawozdan z wykonania
Strategii (przygotowywane co dwa lata),

o Podmiotyrealizujace poszczegdlne dziatania opisane w Strategii, wykonujace przyjete

zadania i opracowujgce sprawozdania dotyczgce tych zadan dla Koordynatora Strategii.
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Monitorowanie realizacji Strategii polega¢ bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu poziomu
zbieznosci podejmowanych dziatan z okreslonymi w Strategii celami i kierunkami (przypisanie
inwestycji/projektu do poszczegélnych kierunkéw dziatan). Monitoring bedzie dokonywany

co dwa lata.

System monitoringu stanowi¢ bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci Strategii.
Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian uwarunkowan

rozwojowych gminy.

9.2. Ramy finansowe i Zrodta finansowania

Potencjalne zrédta finansowania dziatan ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-

2033 to:

o Srodki budzetu gminy;

e Srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu
Spotecznego;

e inne fundusze zewnetrzne — np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego;

e Srodki budzetu panstwa - przewidziane na wspotfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrodto finansowania;

e Srodki budzetu samorzadu wojewoddztwa — na wspoétfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrodto finansowania;

o Srodki budzetu powiatu — na wspdétfinansowanie projektéw lub jako niezalezne zrédto
finansowania;

e inne srodki publiczne, np. fundusze celowe;

o Srodki prywatne, np. przedsiebiorcdw, organizacji pozarzadowych, mieszkancoéw.

Zdolnosé finansowania dziatan rozwojowych przez gmine Ktodawa zwigzana jest
z wydatkami majatkowymi. W okresie od 2018 do 2024 roku gmina przeznaczata na wydatki
majatkowe kwote od zaledwie 11,0 do 17,5 mln zt. Sredniorocznie dla okresu od 2018 do 2024

roku byto to okoto 14 mln zt, a tacznie okoto 100 mln zt.

W tym samym okresie wydatki biezgce gminy wyniosty okoto 294 mln zt, przy czym zauwazalny byt
ich staty wzrost. Srednioroczne wydatki biezgce w okresie od 2018 do 2024 r. wyniosty okoto
42 mln zt. Oznacza to, ze wydatki majgtkowe wynosity okoto 25% wydatkéw ogétem budzetu

gminy Ktodawa, co nalezy uzna¢ za bardzo dobry wynik. Zaktada sig, ze w perspektywie 2033 roku
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rosnag¢ beda umiarkowanie dochody wtasne gminy, co zwigzane bedzie m. in. ze wzrostem
wynagrodzen oraz wzmocnieniem funkcji gospodarczych. Zaktada sie ostroznie, ze wzrost
dochoddéw wtasnych gminy w perspektywie 2033 roku moze wynies¢ kilkanascie % w stosunku
do poziomu z 2024 roku. Ponadto zaktada sie, ze gmina realizowa¢ bedzie inwestycje
finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej. Jak pokazujg dane za okres od 2018 do 2024 r., wzrost
wydatkéw majatkowych korelowat ze wzrostem wydatkéw biezacych. Wskazuje to na potrzebe
inwestowania w zwiekszenie dochoddéw wtasnych oraz pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.
W perspektywie 2033 roku realne wydaje sie osiggniecie poziomu wydatkéw majgtkowych
obserwowanych w okresie poprzedzajgcym realizacje strategii. Beda to kwoty rzedu 14 mln zt
rocznie. Przewiduje sie, ze w perspektywie 2033 roku gmina Ktodawa na dziatania rozwojowe

(wydatki majatkowe) przeznaczy kwote rzedu 100 mln zt.

Wykres 1. Wydatki majgtkowe oraz biezgce gminy Ktodawa w okresie od 2018 do 2024 roku

60000 000
50000000
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30000000

20000000
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10000 000
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Zrédto: opracowanie wtasne podstawie danych GUS

9.3. Wytyczne dla sporzgdzania dokumentow wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033 jest dokumentem wyjsciowym dla polityk
rozwojowych poziomu lokalnego, w tym zwigzanych 2z planowaniem przestrzennym,
zagadnieniami spotecznymi, ochrong Srodowiska. Ponizej przedstawiono informacje

nt. aktualnosci kluczowych polityk rozwoju poziomu lokalnego.
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Tabela 5. Ocena aktualnosci lokalnych polityk rozwoju Gminy Ktodawa

Lp.

Dokument

Ocena

aktualnosci

Uzasadnienie i wytyczne dla
dokumentu

Plan ogélny gminy Ktodawa

Aktualny

Plan ogdlny jest spojny w zakresie
definiowanych zatozenh polityki
przestrzenne;j.

Gminny Program Opieki nad
Zabytkami Gminy Ktodawa
na lata 2025-2028

Aktualny

Jest spdjny z celami strategii:

Cel operacyjny II.5 Rozwoj oferty
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej,
Cel operacyjny lll.2. Zachowanie
jakosci przestrzeni oraz dziedzictwa
kulturowego.

Program Ochrony
Srodowiska dla Gminy
Ktodawa na lata 2025-2028
z perspektywa do roku 2032

Aktualny

Jest spdjny z celami strategii:

Cel operacyjny lll.1. Funkcjonalna
przestrzen, ochrona przyrody oraz
racjonalne wykorzystanie srodowiska
naturalnego,

Cel operacyjny lll.2. Zachowanie
jakosci przestrzeni oraz dziedzictwa
kulturowego.

Gminny Program
Rewitalizacji dla Gminy
Ktodawa na lata 2024-2030

Aktualny

Jest spojny z celami strategii:

Cel operacyjny .1 Rozwoj potencjatu
edukacyjno-wychowawczego dzieci,
mtodziezy i os6b dorostych z gminy
Ktodawa,

Cel operacyjny [.2 Wzmocnienie
potencjatu gospodarczego gminy
Ktodawa zapewniajgcy wielofunkcyjny
rozwadj obszaréw wiejskich,

Cel operacyjny Il.4. Rozwdj sprzyjajacy
wtgczeniu spotecznemu,

Cel operacyjny I.5 Rozwdj oferty
kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;j,
Cel operacyjny lll.1. Zachowanie
jakosci przestrzeni oraz dziedzictwa
kulturowego.

Strategia Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych
Gminy Ktodawa na lata
2021-2027

Aktualny

Jest spojny z celami strategii:

Cel operacyjny I.1 Rozwdj potencjatu
edukacyjno-wychowawczego dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych z gminy
Ktodawa,

Cel operacyjny I.2 Wzmocnienie
potencjatu gospodarczego gminy
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Lp. | Dokument Ocena Uzasadnienie i wytyczne dla
aktualnosci dokumentu

Ktodawa zapewniajgcy wielofunkcyjny
rozwoj obszaréw wiejskich,

Cel strategiczny Il: Sprawny i efektywny
system ustug publicznych warunkujgcy
odpowiednig jakos¢ zycia, pracy i
bezpieczenstwa mieszkancow,

Cel operacyjny I1.3. Wsparcie systemu
zarzadzania bezpieczenstwem
publicznym oraz wzmochienie obrony
cywilnej,

Cel operacyjny Il.4. Rozwdj sprzyjajacy
wtgczeniu spotecznemu,

Cel operacyjny I.5 Rozwéj oferty

kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;.

Zrédto: opracowanie wtasne

9.4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich
osiggniecia

Monitoring rezultatéw Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033 prowadzony bedzie
w odniesieniu do celéw, w oparciu o odpowiednie wskazniki. Proces monitorowania polegat
bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzgcych w ramach poszczegélnych celow
wytyczonych w Strategii. Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie mierzalnych wynikdéw

progresji osiagniecia celow Strategii. Monitoring celéw odbywaé sie bedzie co 2 lata.

Tabela 6. Propozycja wskaznikéw rezultatu i produktu

Wskaznik Typ Zrédto Oczekiwany
wskaznika® rezultat (trend)

Cel strategiczny I: Konkurencyjna gospodarka lokalna

Liczba podmiotéw gospodarczych R GUS Wozrost

na terenie gminy (REGON)

Wysokos¢ dochodu Gminy R Gmina Wozrost

z podatku od nieruchomosci

Wysokos$¢ dochodu Gminy R Gmina Wozrost

z podatku CIT

Liczba podmiotéw gospodarczych R GUS Wozrost

na terenie gminy (REGON)

3R -rezultatu, P - produktu
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Wskaznik Typ Zrédto Oczekiwany
wskaznika® rezultat (trend)

Wysokos$¢ dochodu Gminy R Gmina Wozrost

z podatku PIT

Powierzchnia wspartych terendow P Gmina Wozrost

inwestycyjnych

Liczba wspartych obiektéw P Gmina Wozrost

infrastruktury opieki nad dzie¢mi

Liczba wspartych obiektéw P Gmina Wozrost

infrastruktury edukacji

podstawowej

Cel strategiczny Il: Sprawny i efektywny system ustug publicznych warunkujacy

odpowiednia jakos$é zycia, pracy i bezpieczenstwa mieszkancéw

Liczba cztonkow grup R Gmina Wozrost

artystycznych

Liczba oséb ¢wiczacych zklubach | R GUS Wzrost

sportowych

Wyniki egzaminu 8-klasisty R OKE Wozrost

Liczba osd6b korzystajgcych R Gmina Wozrost

z instytucji kultury

Liczba oséb wspartych w ramach R Gmina Wozrost

ustug opiekuriczych

Liczba przestepstw ogétem R Policja Spadek

Dtugos¢ wspartej/ utworzonej P Gmina Wozrost

infrastruktury kanalizacyjnej

Liczba wspartych obiektow P GOPS Wozrost

infrastruktury pomocy spotecznej

oraz ustug spotecznych

Liczba wspartych miejsc/ obiektéow | P Gmina Wozrost

i przestrzeni publicznych w

zakresie standardoéw dostepnosci

Liczba wspartych obiektow kultury | P Gmina Wozrost

Liczba wspartych obiektéw sportui | P Gmina Wozrost

rekreac;ji

Wysokos¢ srodkéw P Gmina Wozrost

przeznaczonych na realizacje

rocznych programow wspotpracy

Z organizacjami pozarzadowymi

Udziat srodkéw przeznaczanychna | P Gmina Utrzymanie

wsparcie realizacji zadan przez poziomu

NGO w stosunku do wydatkow

biezacych

Cel strategiczny lll. Wysoka jako$é srodowiska i funkcjonalna przestrzen
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Wskaznik Typ Zrédto Oczekiwany
wskaznika® rezultat (trend)

Ilos¢ odpadow komunalnych R GUS Wozrost

zebranych selektywnie w stosunku

do ogbtu zebranych odpadéw

komunalnych

Stan woéd JCWP powierzchniowych | R GDOS Spadek

(odsetek JCWP w ztym stanie)

Stan powietrza atmosferycznego R GDOS Utrzymanie

(dane dla strefy opolskiej) poziomu

Powierzchnia obszaréw R GDOS/ GUS Utrzymanie

chronionych poziomu

Liczba zmodernizowanych P Gmina Wozrost

obiektéw gminnych pod katem

energetycznym

Liczba gospodarstw, ktérym P Gmina Wozrost

udzielono wsparcia finansowego

na zmiane systemu ogrzewania

i termomodernizacje (np. Program

Czyste Powietrze)

Dtugosé¢ wspartych drég P Gmina Wozrost

Dtugos¢ wspartych drog P Gmina Wozrost

rowerowych

Zrédto: opracowanie wtasne

10. Spojnos¢ strategii rozwoju gminy ze strategig rozwoju
wojewodztwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) jest dokumentem
wyznaczajgcym strategiczne cele i kluczowe kierunki dziatan oraz przewidywane instrumenty ich
realizacji w rozwoju wojewddztwa lubuskiego. Dokument ten przyjety zostat Uchwatg
Nr XXVI1/397/21 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 15 lutego 2021 r. i wytycza Sciezke
rozwoju regionu w perspektywie 2030 r. Jest to kluczowy dokument poziomu regionalnego,
wskazujgcy priorytety rozwoju i jednoczesnie zakresy interwencji dla finansowania dziatan

rozwojowych ze Srodkéw zewnetrznych i krajowych.

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033 spodjna jest z celami rozwoju przyjetymi

w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
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Tabela 7. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033 ze Strategia Rozwoju

Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa
Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata
2023-2033

CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna,
zielona gospodarka regionalna.

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz
mechanizmdéw transferu innowacji,
szczegoblnie w obszarach regionalnych
inteligentnych specjalizacji.

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym
energetyki przyjaznej Srodowisku.

1.3 Wysoka jakosé ksztatcenia oraz jego
powiagzanie z regionalnym rynkiem pracy.
1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i powigzan gospodarczych
regionu.

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora
przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji.

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego.

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo
oraz rozwoj produktéw regionalnych.

Cel strategiczny I: Konkurencyjna
gospodarka lokalna.

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj potencjatu
edukacyjno-wychowawczego dzieci,
mtodziezy i os6b dorostych z gminy Ktodawa.
Cel operacyjny I.2 Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego.

CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w
wymiarze spotecznym oraz bliski
obywatelowi.

2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci
ksztatcenia oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi
dzieémi.

2.2 Promocja wtaczenia spoteczno-
zawodowego oraz kompleksowe wsparcie
senioréw.

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnosé ustug
medycznych oraz upowszechnianie
profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu
Zycia.

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej
oraz ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego.

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej,

a takze upowszechnianie i promocja sportu.

Cel strategiczny ll: Sprawny i efektywny
system ustug publicznych warunkujacy
odpowiednia jakosé zycia, pracy i
bezpieczenstwa mieszkancoéw.

Cel operacyjny I.2. Rozwdj infrastruktury
techniczneji komunalnej.

Cel operacyjny I1.3. Wsparcie systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem publicznym
oraz wzmochienie obrony cywilnej

Cel operacyjny Il.4. Rozwdj sprzyjajacy
wtgczeniu spotecznemu.

Cel operacyjny II.5 Rozwdj oferty kulturalnej
i rekreacyjno-sportowe;.

76

Id: CE419E6A-C4B0-4258-A979-2555F5770E1B. Podpisany

Strona 76



Strategia Rozwoju Wojewédztwa
Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata
2023-2033

2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalne;j.

CEL STRATEGICZNY 3. Integracja
przestrzenna regionu.

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego.
3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatyczne;.

3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa energetycznego

i publicznego.

3.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego,

w tym przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu.

3.5 Rozwoj funkcji metropolitalnych
osrodkéw wojewddzkich wraz zich
obszarami funkcjonalnymi.

Cel strategiczny lll. Wysoka jakosé
Srodowiska i funkcjonalna przestrzen.

Cel operacyjny lll.1. Funkcjonalna przestrzen,
ochrona przyrody oraz racjonalne
wykorzystanie srodowiska naturalnego.

Cel operacyjny lll.2. Zachowanie jakosci
przestrzeni oraz dziedzictwa kulturowego.
Cel operacyjny lll.3. Zwiekszenie dostepnosci
transportowej.

CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny,
efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspoétprace.

4.1 Efektywna wspotpraca miedzyregionalna
i transgraniczna.

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalha
marka wojewddztwa.

4.3 Wysoka sprawnos$é dziatania
administracji publicznej i instytucji
regionalnych oraz wspétdziatanie na rzecz
rozwoju regionu.

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemow
zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym

i lokalnym.

4.5 Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.

Cel strategiczny ll: Sprawny i efektywny
system ustug publicznych warunkujacy
odpowiednia jakosé zycia, pracy

i bezpieczenstwa mieszkancow.

Cel operacyjny II.1. Sprawne i efektywne
zarzgdzanie terytorialne.

Cel operacyjny I1.3. Wsparcie systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem publicznym.

Zrédto: opracowanie wtasne
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11. Spojnos¢ strategii rozwoju gminy ze strategia

ponadlokalng

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) jest jednym z obszarow
strategicznej interwencji Wojewddztwa Lubuskiego. Z perspektywy samorzadow je tworzacych
oraz mieszkancow tego obszaru, jest przede wszystkim ksztattujaca sie wspolnotg samorzadowa
jednostek terytorialnych pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego. Obejmuje swoim zasiegiem
10 gmin, ktére wykazujg sie wspdlnymi uwarunkowaniami rozwoju i majg wspoélne cele rozwoju.
Partnerstwo tworzg miasta: Gorzow Wielkopolski, Kostrzyn nad Odrg, gminy miejsko-wiejskie:
Skwierzyna, Strzelce Krajenskie, Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa,

Lubiszyn i Santok.

Wspdtpraca miast i gmin w ramach MOF GW ma juz wieloletnig tradycje, cho¢ nalezy podkreslié,
iz formalne porozumienie samorzgddéw tworzacych MOF GW ksztattowato sie dtugo. Wspétpraca
poszczegdlnych samorzaddéw jest kluczowa dla sprostania wyzwaniom przysztosci. Wyrazem

wspotpracy samorzadow jest Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030.*

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033 spodjna jest z celami rozwoju przyjetymi

w Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa

Wielkopolskiego 2030.

Tabela 8. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033 ze Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata
2023-2033

Strategia rozwoju ponadlokalnego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Cel 1. Wysoka jako$¢é zycia mieszkancow
oraz spéjnosé spoteczna obszaru MOF GW.
1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajgca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancow.

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa

1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel strategiczny I: Konkurencyjna
gospodarka lokalna.

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj potencjatu
edukacyjno-wychowawczego dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych z gminy Ktodawa.
Cel strategiczny lI: Sprawny i efektywny
system ustug publicznych warunkujacy
odpowiednia jakosé¢ zycia, pracy

i bezpieczenstwa mieszkancow.

4 Za: Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

2030
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Strategia rozwoju ponadlokalnego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata
2023-2033

Cel operacyjny I.2. Rozwdj infrastruktury
techniczneji komunalnej.

Cel operacyjny I1.3. Wsparcie systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem publicznym
oraz wzmochienie obrony cywilnej

Cel operacyjny Il.4. Rozwdj sprzyjajacy
witgczeniu spotecznemu.

Cel operacyjny 1.5 Rozwdj oferty kulturalnej
i rekreacyjno-sportowe;.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna
i zielona gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF
GW.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel strategiczny I: Konkurencyjna
gospodarka lokalna.

Cel operacyjny 1.2 Wzmochnienie potencjatu
gospodarczego.

Cel 3. Wysoka jako$¢é srodowiska

i spojnos¢ przestrzenna obszaru MOF GW.
3.1. Ochrona srodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych.

3.2. Ochrona i zrownowazone wykorzystanie
walordéw przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie
przestrzenne.

Cel strategiczny ll: Sprawny i efektywny
system ustug publicznych warunkujacy
odpowiednia jakosé zycia, pracy i
bezpieczenstwa mieszkancow.

Cel operacyjny I1.3. Wsparcie systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem publicznym.
Cel strategiczny lll. Wysoka jakos¢
srodowiska i funkcjonalna przestrzen.

Cel operacyjny lll.1. Funkcjonalna przestrzen,
ochrona przyrody oraz racjonalne
wykorzystanie srodowiska naturalnego.

Cel operacyjny lll.2. Zachowanie jakosci
przestrzeni oraz dziedzictwa kulturowego.
Cel operacyjny Il1.3. Zwiekszenie dostepnosci
transportowe;.

Cel 4. Wysoka dostepnosé komunikacyjna
MOF GW.

4.1. Zwigkszona wewnetrzna spojnosé

i dostepnosé¢ komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosé
komunikacyjna.

Cel strategiczny lll. Wysoka jakos¢
srodowiska i funkcjonalna przestrzen.

Cel operacyjny Il1.3. Zwiekszenie dostepnosci
transportowe;.

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

Cel strategiczny ll: Sprawny i efektywny
system ustug publicznych warunkujacy
odpowiednia jakos$é¢ zycia, pracy i
bezpieczenstwa mieszkancéw
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Strategia rozwoju ponadlokalnego Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego 2023-2033

Gorzowa Wielkopolskiego 2030

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW. Cel operacyjny II.1. Sprawne i efektywne
5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i zarzadzanie terytorialne.

klientow MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwoj narzedzi SMART.
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Uzasadnienie

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Klodawa na lata 2023-2033 zostala opracowana zgodnie z trybem
okreslonym w uchwale nr XIII/127/2025 Rady Gminy Klodawa zdnia 16 kwietnia 2025 r. w sprawie
przystapienia do opracowania aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Klodawa na lata 2023-2033 oraz
okreslenia szczegdlowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji,
zmienionej uchwata nr XVIII/176/2025 Rady Gminy Ktodawa z dnia 29 pazdziernika 2025 r. oraz uchwata nr
XXI11/202/2026 Rady Gminy Klodawa z dnia 4 marca 2026 r.

Proces opracowania dokumentu przebiegal zgodnie zustawa zdnia 6 grudnia 2006r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. 2025 poz. 198 z p6zn. zm.) oraz ustawg z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. 2026 poz. 662 z p6zn. zm.).

Strategia Rozwoju Gminy Klodawa na lata 2023-2033 jest dokumentem strategicznym, wyznaczajacym
dhugofalowe kierunki rozwoju spolecznego, gospodarczego i przestrzennego gminy, integrujagcym te obszary.
Stanowi odpowiedz na wyzwania stojace przed gming w perspektywie najblizszych 10 lat, w tym takie jak
zmiany klimatu, procesy demograficzne, rozwdj technologii, rosnace oczekiwania spoleczne oraz zmieniajace
si¢ uwarunkowania krajowe imiedzynarodowe. Dokument okre$la wizje gminy, atakze definiuje cele
i kierunki dziatan, ktorych realizacja bedzie mozliwa poprzez szczegdtowe polityki, programy i plany
wykonawcze.

Projekt dokumentu wymagat obligatoryjnych dziatan w zakresie konsultacji i opiniowania. Na podstawie
art. 6 ust. 314 ustawy zdnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U.
2025 poz. 198 z p6zn. zm.) oraz uchwaty nr XI11/127/2025 Rady Gminy Klodawa z dnia 16 kwietnia 2025 r.
w sprawie przystapienia do opracowania aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2023-2033, jak
takze uchwatl zmieniajacych — nr XVIII/176/2025 Rady Gminy Ktodawa z dnia 29 pazdziernika 2025 r. oraz nr
XXI11/202/2026 Rady Gminy Ktodawa z dnia 4 marca 2026 r., przeprowadzono konsultacje spoteczne projektu
aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Klodawa na lata 2023-2033. Raport z przeprowadzonych konsultacji
zostal zamieszczony w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Klodawa. Uzyskano ponadto wymagane
prawem opinie Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego oraz Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Bydgoszczy i Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Poznaniu.

Odstapiono od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialtywania na srodowisko. Zapisy projektowanego
dokumentu nie naruszaja zasad prawidtowego funkcjonowania $rodowiska przyrodniczego. Stanowisko
powyzsze uzgodniono z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim (pismo
WO008.411.59.2026.EK zdnia 27.03.20261.) oraz Lubuskim Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem
Sanitarnym w Gorzowie Wielkopolskim (pismo NZ.9022.164.2026.AD z dnia 02.04.2026 r.).

W zwiazku z powyzszym podjecie uchwaly w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Ktodawa na lata 2023-2033 jest w pelni uzasadnione.

Id: CE419E6A-C4B0-4258-A979-2555F5770E1B. Podpisany Strona 1



	UCHWAŁA NR XXVIII/245/2026 RADY GMINY KŁODAWA z dnia 26 sierpnia 2026 r.
	§ 1
	§ 2
	§ 3


