UCHWALA NR XLV1/406/2022
RADY GMINY KLODAWA

z dnia 28 grudnia 2022 r.

w sprawie Strategii Rozwoju Gminy Klodawa na lata 2021 - 2028

Na podstawie art. 10e ust. 1-4, art.10f ust. 41iart. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z2022r. poz.559 ze zm.) w zw. z art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j, Dz.U. z 2021, r. poz. 1057),Rada Gminy Klodawa
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji Strategic Rozwoju Gminy Klodawa na lata 2022 - 2030 w brzmieniu
okreslonym w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Ktodawa.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej
Gminy Ktodawa.

Przewodniczacy Rady Gminy
Klodawa

Andrzej Stanistaw Korona
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Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2022-2028

Szanowni Paristwo,

w maju 2021 roku podjelismy decyzje o przystgpieniu do opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Ktodawa. Do wspdtpracy w tworzeniu tego waznego dokumentu zaprosilismy
doradcow z Biura Ekspertyz i Rozwoju Gospodarczego z Zielonej Gory. Wkrdtce potem
rozpoczelismy zbieranie materiatdow potrzebnych do opracowania Strategii Rozwoju Gminy.
Prace zwiqzane ze zbieraniem niezbednych danych statystycznych, formutowaniem misji,
celdw i projektow realizacyjnych byty prowadzone przez szeroki zespdt osob, zaréwno
pracownikoéw Urzedu, radnych, jak i reprezentantow rdznych organizacji i instytucji, ktére na
co dzien z nami wspdtpracujq.

Po spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych, prowadzonych
jesienig 2021 roku, powstaty konkretne rekomendacje dotyczqce rozwoju Gminy w latach
2022-2028, ktére bazujg na istniejgcych, rzeczywistych uwarunkowaniach zewnetrznych
i wewnetrznych. Dodatkowymi elementami, do ktdrych odwotuje sie ta Strategia sq:
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku, a takze Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030, czy Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego Wojewddztwa
Lubuskiego.

Realizacja projektow, ktdre zostaty uwzglednione w tym dokumencie, bedzie przyczyniac sie
do wypetniania zawartych w nich zatoZen. Zespot przygotowujgcy Strategie zdaje sobie
sprawe z koniecznosci ciggtego udoskonalania powstatego programu strategicznego.
Strategia nie jest bowiem dokumentem zarzqdzania operacyjnego, ktory tak jak budzet
gminy, musi by¢ w 100% wykonany. Jest to plan zamierzen, pokazujqgcy kierunki rozwoju
gminy. Jego wykonanie zalezy od wielu instytucji i zewnetrznych czynnikdw. Pokazuje on
jednak faktyczny stan zasobow gminy w roku 2021 i stanowi poczqtek nowego, wieloletniego
procesu rozwoju. Wyznaczone projekty realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez
zZmieniajgce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny by¢ zbiezne z misjq gminy, ktora
mowi o rozwoju gospodarki iedukacji oraz stwarzaniu przyjaznych warunkdéw Zycia dla
mieszkancow, przy zapewnieniu poszanowania Srodowiska naturalnego.

Za wspolprace przy powstaniu tego dokumentu sktadam serdeczne podziekowania
konsultantom z Biura Ekspertyz i Rozwoju Gospodarczego z Zielonej Gory oraz wszystkim
mieszkaricom gminy, ktorzy uczestniczyli w pracach nad Strategig Gminy Kfodawa.

Anna Genowefa Motodciak
Wojt Gminy Ktodawa
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1. METODOLOGIA STRATEGII RozwoJu GMINY KtobAwA 2022-2028

1.1. Pojecie Strategii Rozwoju

Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktdéry w jasny sposdb wskazuje kierunki, w jakich
powinna zmierza¢ gmina, aby zapewnié¢ zrownowazony rozwdj, a mieszkaricom poprawe jakosci
zycia. Jej celem jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, co trzeba zrobié, aby funkcjonowac i rozwijac¢
sie w przysztosci.

Strategia Rozwoju Gminy to plan dtugofalowego dziatania Rady Gminy Ktodawa, Wéjta Gminy
Ktodawa i gminnych jednostek organizacyjnych oraz wszystkich, dla ktérych wazne jest lepsze jutro
gminy, wobec szans izagrozen wynikajacych ze zmieniajgcego sie otoczenia i dziatan innych
podmiotéw. Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju dziatanie takie jest ukierunkowane przez wartosci
i opcje uznane przez spotecznos¢ lokalng, bazujgce na wewnetrznym potencjale sit i uwzgledniajace
jej wewnetrzne stabosci.

Strategia Rozwoju ma charakter krétkookresowy tzn. obejmuje zwykle okres kilku lat. Dtuzsza
pespektywa dla potrzeb jednostek samorzadu terytorialnego nie jest zasadna, poniewaz powoduje,
ze cele stajg sie mniej realne np. nie spetniajg kryterium SMART (Skonkretyzowany, Mierzalny,
Osiggalny, Istotny, Okreslony w czasie).

Strategia Rozwoju nie moze zawieraé precyzyjnej listy inwestycji do realizacji, a jedynie
wskazac te kluczowe, poniewaz z definicji jest to domeng Wieloletnich Prognoz Finansowych. Tak
szczeg6towe informacje moga byé umieszczane tylko w dokumentach, ktére zawierajg stale
aktualizowane plany finansowe. Popetnienie takiego btedu spowodowatoby, ze Strategia Rozwoju
bardzo szybko stracitaby swojg aktualnosc i wystgpitaby konieczno$¢ zmiany przez Rade Gminy.

Warto zauwazy¢, ze Strategia Rozwoju jest dokumentem ,otwartym”, nie powinien by¢
opracowaniem ,zamknietym w szafie”, o ktdrym przypomina sie tylko wtedy, gdy istnieje
koniecznos¢ dodatkowego uzasadnienia dokumentacji aplikacyjnej do programu operacyjnego.
Przyjmuje sie, ze mogg pojawic sie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, w istotny sposdb wptywajace
na zatozenia dokumentu. Dlatego proces realizacji Strategia Rozwoju powinien miec¢ charakter
dynamicznej ciaggtosci, uwzgledniajacej mozliwe zmiany uwarunkowan, w celu ewentualnej korekty
planow.

Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry w swoich zatozeniach ma by¢é wzorem rozwoju
gminy. Okresla on m. in.: ostateczng wizje rozwoju, operacyjne i strategiczne cele wraz z zadaniami,
a takze sposobem ich realizacji. Dokument ten musi przede wszystkim wyrdzniaé¢ sie pewnymi
cechami:

e zawierac analize sytuacji na danym terenie,

e opracowywany plan dziatann musi odpowiadaé na problemy tego obszaru,

e powinien byé oparty na zasobach lokalnych i wskazywac¢ wyraznie na oddolny charakter jego
realizacji,

e powinien zawierac opis kluczowych celéw strategicznych

e powinien zawierac system monitorowania, aktualizacji i oceny.

Strategia Rozwoju stanowi podstawe dziatania gminy, programéw i przedsiewzieé, a takze
polityki przestrzennej (jedna z podstaw dla sporzadzenia Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy). Informuje o warunkach podejmowania i realizacji wielu
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dziatan w gminie. Podnosi wiarygodnos¢ wobec partnerow zewnetrznych, dla ktérych
niejednokrotnie stanowi podstawe oceny wspodtpracy z gming lub lokalizacji wtasnych dziatan na
terenie gminy.

Stanowi podstawe korzystania przez gmine z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i
innych zewnetrznych zrddet finansowania. Zgodnie z Dyrektywa Unii Europejskiej kazda jednostka
samorzgdowa powinna opieraé¢ swoje dziatania inwestycyjne, wspoétfinansowane ze srodkédw Unii
Europejskiej, na planie strategicznym. Po wstgpieniu Polski do UE Strategie Rozwoju oraz Programy
Rozwoju sg wskazywane; jako jedne z najwazniejszych dokumentéw (nadrzedne wobec innych
dokumentéw w funkcjonowaniu Jednostek Samorzadu Terytorialnego), przedstawiajacych kierunki
rozwoju jednostki na najblizsze lata.

Najwazniejsze jest jednak, ze Strategia Rozwoju tworzy platforme wspdtdziatania wszystkich
zainteresowanych podmiotéw, gtéwnych aktorow zycia publicznego (mieszkancéw, organizacji
pozarzagdowych i stowarzyszen, przedsiebiorcéw oraz organdéw gminy) w celu wypracowania
wspdlnej przysztosci, odpowiadajgcej ich potrzebom.

1.2. WYMOGI PRAWNE OPRACOWANIA

Podstawe prawng uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Klodawa na lata 2022-2028 stanowi
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity z dnia 7 lutego 2022r. tj. Dz.U.
z 2022 r. poz. 559, zm. Dz.U. z 2022 r. poz. 583, 1005, 1079, 1561). Artykut 18 tejze ustawy mowi, ze
do wytagcznej wiasciwosci rady gminy nalezy m.in. uchwalanie programdéw gospodarczych i
przyjmowanie programoéw rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju. Zgodnie z art. 10 f ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym na radzie gminy spoczywa
obowigzek okreslenia szczegdtowego trybu sporzadzenia projektu strategii rozwoju gminy. Natomiast
zwienczeniem prac nad strategig jest podjecie uchwaty o jej przyjeciu do realizacji (art. 10 f ust. 4).

13 listopada 2020 r. wszedt w zycie nowy pakiet przepiséw dotyczacych polityki rozwoju —
ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw.
Nowelizacja ta wprowadzita dla samorzadu terytorialnego wiele zmian w obszarze planowania
strategicznego. Dotychczas strategie gminne opracowywano zgodnie z ogdlnie przyjetymi
standardami oraz przy zachowaniu spéjnosci z wytycznymi dokumentéw nadrzednych. Aktualnie
jednostki samorzadu terytorialnego mogg przygotowywad strategie, ktére bedg instrumentami
pozyskiwania S$rodkéw zewnetrznych, a jednocze$nie petnoprawnymi strategiami rozwoju,
stanowigcymi element zintegrowanego systemu zarzadzania rozwojem kraju. Konieczne jest jednak
zastosowanie procedury rekomendowanej przez ustawodawce.

1.3. PROCEDURA FORMULOWANIA STRATEGII Rozwoiu GMINY KtODAWA

Nowelizacja okresla sposéb przygotowania strategii, rekomendujgc model partycypacyjno-
ekspercki, w ktérym analizy statystyczne i strategiczne sg wynikiem prac zewnetrznych specjalistéw,
jednak ogromna role odgrywa konfrontacja zatozen z oczekiwaniem spotecznosci lokalnej w postaci
szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych. Procedure rozpoczyna uchwata rady gminy, okreslajgca
szczegétowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb jej
konsultacji.

Procedura formutowania Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2022-2028 jest ztozonym
procesem, w ramach ktérego nalezy wymienic¢ nastepujgce etapy:
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Etap | — Przygotowanie do wdrozenia:

e decyzja samorzadu o rozpoczeciu procedury formutowania strategii rozwoju lokalnego,
o wybdr zespotu ekspertdw zewnetrznych,
e przygotowanie ankietyzacji mieszkancow.

Etap Il — Przygotowanie diagnozy:

e zbieranie i analiza danych o gminie,

e analiza dokumentdéw strategicznych lokalnych, regionalnych, krajowych i europejskich,
e ocena przebiegu proceséw rozwojowych w przesztosci,

e analiza zasobdw gminy oraz trenddw spoteczno-gospodarczych,

e identyfikacja stabych i mocnych stron gminy,

e okreslenie szans i zagrozen rozwoju gminy.

Etap Il — Hierarchizacja celdw:

o sformutowanie wizji i misji gminy,

e opracowanie scenariuszy rozwoju gminy,
e okreslenie strategicznych celéw rozwoju,
e okreslenie celdéw operacyjnych,

e hierarchizacja celdw.

Etap IV — Implementacja strategii:

e konsultacje dokumentu ze spotecznoscig lokalng, sasiednimi samorzadami, zarzgdem
wojewddztwa, RDOS oraz PGW Wody Polskie,

e okreslenie podmiotéw, procedury oraz monitoringu w procesie wdrazania strategii,

e przyjecie strategii przez Rade Gminy,

e realizacja projektéw przyczyniajacych sie do osiggniecia celéw strategicznych.

2. POLOZENIE GMINY KtODAWA

Gmina Ktodawa (gmina wiejska) potozona jest na wysoczyznie gorzowskiej, na pograniczu
wojewoddztw lubuskiego i zachodniopomorskiego, w pdtnocnej czesci powiatu gorzowskiego-

Powierzchnia gminy wynosi 235 km® i jest zamieszkiwana przez 8899 oséb (stan
na 31.12.2021r.), gestos¢ zaludnienia wynosi 37 os/km” Obszar obejmuje 11 sotectw: Ktodawa,
Roézanki, Wojcieszyce, Chwalecice, tosno, Santocko, Rybakowo, Santoczno, Zdroisko, Mironice,
Roézanki Szklarnia.

Gmina Ktodawa graniczy bezposrednio z gminami: Nowogrédek Pomorski, Barlinek, Lubiszyn,
Strzelce Kraj.,, Santok i Gorzow Wielkopolski. Administracyjnie wchodzi w sktad powiatu
gorzowskiego. Siedziba gminy znajduje sie w Ktodawie.

Na rozwdj gminy w istotny sposéb wptywa bliskie sgsiedztwo aglomeracji gorzowskiej,
poniewaz stanowi ona jeden z preznie rozwijajacych sie osrodkéow przemystowych i
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administracyjnych w wojewddztwie lubuskim. Mozemy méwi¢ w tym przypadku o zjawisku dyfuzji
rozwoju z obszaru miejskiego na obszar wiejski.

Spora czes¢ mieszkancow Gminy Ktodawa znajduje zatrudnienie w firmach i instytucjach
zlokalizowanych w Gorzowie WIkp. Natomiast mieszkancy miasta, wskutek wyczerpywania
sie atrakcyjnie pofozonych nieruchomosci, wyprowadzajg sie na teren wsi zlokalizowanych na
terenie gminy Ktodawa. Warto doda¢, ze do gminy sprowadzajg sie w duzej czesci lepiej sytuowane
ekonomicznie osoby, ktérych budzet domowy wystarcza na pokrycie kosztow inwestycji polegajgcej
na budowie domu jednorodzinnego. Przektada sie to takze bezposrednio na dochody budzetu, bo
czes¢ podatku PIT trafia w formie subwencji do gminy.

Tabela 1. Gmina Ktodawa na tle innych gmin Powiatu Gorzowskiego.

Gmina Powierzchnia (km?) Liczba ludnosci

(stan na 31.12.2021r.)
Bogdaniec 112 7 140
Deszczno 168 9779
Ktodawa 235 8 899
Lubiszyn 205 6 876
Kostrzyn nad Odrg 46 17 776
Santok 169 8 486
Witnica 279 12 883

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Giéwny Urzad Statystyczny, Urzad Gminy Ktodawa.

Gmina Klodawa posiada dogodne potozenie komunikacyjne. Przez teren gminy przebiega
droga krajowa nr 22 (relacji Gorzow — Gdansk) i droga wojewddzka nr 151. Teren gminy gesto
pokryty lasami Puszczy Gorzowskiej, z licznymi jeziorami i rzekami, jest niezwykle atrakcyjny
turystycznie. To istny raj dla wedkarzy i grzybiarzy, doskonate miejsce wypaddéw rodzinnych i
aktywnego wypoczynku dla mieszkancéw gminy, przylegtego miasta Gorzowa Wlkp. i catego regionu.

3. BADANIE ANKIETOWE

W Gminie Ktodawa zostaty przeprowadzone badania ankietowe na potrzeby diagnozy stanu
spoteczno-gospodarczego. Mieszkancy wypetniali ankiety w formie kwestionariusza on-line
dostepnego na stronie www.klodawa.pl oraz wersje papierowe, ktére mozna byto sktadac
w sekretariacie Urzedu Gminy lub wysyta¢ pocztg. Celem przeprowadzenia ankiet byto poznanie
opinii mieszkancéw dotyczacych gtéwnych aspektéow zycia na terenie gminy, ktdre postuzyty do
okreslenia priorytetow rozwojowych w nadchodzacych latach.

Badania ankietowe przeprowadzone zostaty anonimowo w czerwcu i lipcu 2021 roku.
Respondenci odpowiedzieli na pytania zamkniete z zakresu spoteczerstwa, gospodarki, srodowiska
i przestrzeni, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, kultury i edukacji. taczna liczba
zebranych ankiet w wersji papierowej wyniosta 60 sztuk, natomiast w wersji on-line 24. Wiekszg
cze$¢ respondentdw stanowity kobiety (56,4%), najwiekszy odsetek wedtug kategorii wiekowej, ktory
wzigt udziat w badaniach ankietowych to osoby w wieku 26-45 lat - stanowity 60% ankietowanych.
Pod wzgledem zatrudnienia, wiekszo$¢ oséb (72,7%) zatrudnionych byto w oparciu o umowe o prace
lub inna.
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4. WNIOSKI Z DIAGNOZY

4.1. POTENCJAL DEMOGRAFICZNY GMINY KLtODAWA

W latach 2014 - 2020 obserwuje sie systematyczny wzrost liczby mieszkancéw Gminy
Ktodawa. W 2014 r. gmine zamieszkiwato 8 201 oséb (w tym 4 135 kobiet i 4 066 mezczyzn). Na

koniec 2021r. wedtug danych Urzedu Stanu Cywilnego w Kifodawie liczba ta wynosita 8 899 oséb
(w tym 4 513 kobiet i 4 386 mezczyzn).
W kazdym z przedstawionych okresow liczba kobiet na terenie gminy Ktodawa byta wieksza

od liczby mezczyzn, co wpisuje sie w ogdlnokrajowy trend - w wiekszosci gmin tego typu liczba kobiet

jest wieksza (co wynika m.in. z krotszej Sredniej wieku mezczyzn).

Rysunek 1. Liczba mieszkaricow w gminie Ktodawa w podziale na pte¢ (lata 2015-2021).
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Na terenie analizowanej jednostki samorzadu terytorialnego saldo migracji jest dodatnie.

Wskaznik ten jest charakterystyczny dla gmin o statusie wiejskim, potozonych w bezposrednim

sgsiedztwie miast i obszardw zurbanizowanych, w tym przypadku aglomeracji gorzowskiej. Wptyw

na ten proces majg nastepujace czynniki:

e atrakcyjne tereny pod zabudowe mieszkaniows;
¢ blisko$¢ miasta Gorzowa Wielkopolskiego;
* nieskazone srodowisko naturalne;

¢ moda na budownictwo jednorodzinne;

¢ dobre potgczenia komunikacyjne z wiekszymi osrodkami miejskimi (m.in. dzieki drodze

ekspresowej S 3);

¢ dobrze rozbudowana infrastruktura.

Dodatnie saldo migracji przektada sie bezposrednio na pozytywne efekty spoteczno-

gospodarcze dla gminy: wzrost odpiséw od podatkéw z tytutu PIT posrednio wptywajgcych do

budzetu oraz wzrost wptywoéw z podatkéw i optat lokalnych.
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Nalezy podkresdli¢, ze naptyw nowych mieszkaficow stwarza koniecznos¢ wzrostu naktadéw
inwestycyjnych gminy. Powstawanie nowych osiedli skutkuje wzrostem presji na wtadze gminy w celu
poprawy stanu drdg, oswietlenia ulicznego, placdw zabaw itp. Potozenie oraz atrakcyjnosé
oferowanych nieruchomosci pod zabudowe jednorodzinng sg gtéwng przyczyng znacznego wzrostu
liczby ludnosci w catej gminie, jak i w poszczegdlnych miejscowosciach.

Rysunek 2 Saldo migracji w gminie Ktodawa
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Tendencje niewielkiego spadku odnosnie przyrostu naturalnego sg widoczne takze w Gminie
Ktodawa, co ukazano w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Przyrost naturalny w gminie Ktodawa.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zgony ogotem 52 66 53 51 74 61 75 81
Przyrost naturalny 18 7 21 15 -10 -13 -23 -28
Urodzenia zywe 70 73 74 66 64 48 52 53

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Prognozy demograficzne dla Polski jednoznacznie wskazujg na niekorzystne kierunki zmian.
Przewiduje sie, ze w 2035 r. populacja kraju zmniejszy sie w stosunku do obecnej o ponad 2 miliony.
Gtéwnym powodem bedzie ujemny przyrost naturalny, ktéry z wiekszg intensywnoscig bedzie
wystepowat na terenach miejskich, niz wiejskich. Wydtuzenie sie przecietnego trwania zycia
i jednoczesny niski poziom dzietnosci, bedg powodowac niekorzystne zmiany w strukturze wieku.
W perspektywie, do 2035 roku, nastgpi gwattowny proces starzenia sie spoteczeistwa. Obserwujac
dane z ostatnich lat dotyczacych gminy Ktodawa takie zaobserwowa¢ mozna trend spadku liczby
0s6b w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym przy réwnoczesnym zwiekszaniu liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym. Nalezy w zwigzku z tym przyjgé, ze gmina takze zostanie dotknieta skutkami
starzenia sie spoteczenstwa.
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Rysunek 3. Ludnos$é gminy Klodawa w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym, poprodukcyjnym.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

4.2. RYNEK PRACY W GMINIE KtODAWA

Zgodnie z ustawg o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu, bezrobotny to osoba
niezatrudniona i nie wykonujgca innej pracy zarobkowej, zdolna i gotowa do podjecia zatrudnienia
w petnym wymiarze czasu pracy obowigzujgcego w danym zawodzie lub stuzbie, nie uczaca sie w
szkole w systemie dziennym, zarejestrowana we wtasciwym dla miejsca zameldowania rejonowym
urzedzie pracy.

Bezrobocie jest normalnym zjawiskiem, polegajgcym na tym, ze na rynku pracy sg osoby
chcace pracowad, ale pozostajgce bez zajecia. Zjawisko to podlega funkcjonujgcym takze na rynku
pracy prawom popytu (ludzie szukajgcy pracy) i podazy (pracodawcy poszukujgcy pracy). Jako
naturalny poziom bezrobocia niektérzy ekonomisci przyjmujg 6% (jako wynik fluktuacji na rynku
pracy, bowiem czes$¢ osdb zmienia prace, poszukuje nowej posady itp.).

Bezrobocie nie tylko samo jest problemem spotecznym, ale lezy takze u podstaw wielu innych
kwestii spotecznych. | tak np. szczegdlnie dtugotrwate bezrobocie powoduje obnizenie-standardu
materialnego nie tylko samego bezrobotnego, ale i catej jego rodziny. Stad bardzo czesto obszary
dtugotrwatego bezrobocia pokrywajg sie w danym spoteczenstwie z obszarami ubdstwa. To z kolei
moze powodowac rozprzestrzenianie sie rozmaitych patologii spotecznych, rozpad rodziny, obnizenie
stanu zdrowotnosci spoteczenstwa. Nawet krotkotrwaty okres bezrobocia nie pozostaje bez wptywu
na kondycje psychiczng oséb dotknietych tym problemem.

Tabela 3. Rynek pracy w gminie Ktodawa na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pracujacy
ogotem Os. 565 528 504 639 622 616 703 804 848 843 -
mezczyzni Os. 302 288 270 335 316 308 348 426 455 444 -
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kobiety Os. 263 240 234 304 306 308 355 378 393 399 -
Bezrobotni zarejestrowani
ogétem Os. 318 349 358 211 170 117 101 85 73 134 102
mezczyzni Os. 135 154 148 80 75 48 42 40 37 64 56
kobiety Os. 183 195 210 131 95 69 59 45 36 70 46

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

ogétem % 61 66 66 39 31 21 18 15 13 24 18
mezczyzni % 49 55 52 28 26 17 14 14 13 22 16
Kobiety % 74 77 82 51 37 27 23 1,7 1,4 27 21

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Poziom bezrobocia rzutuje w pierwszej kolejnosci na kondycje spoteczno-ekonomiczna
mieszkancow. W skali makroekonomicznej pocigga za sobg drenaz finansdw publicznych na zasitki
i inne swiadczenia socjalne oraz na programy przeciwdziatania bezrobociu, powoduje zmniejszenie
dochoddéw budzetowych panstwa (a tym samym posrednio gmin), poniewaz bezrobotni nie ptaca
podatkéw dochodowych, nie ptacg sktadek na ubezpieczenie spoteczne, kupujg mniej towaréw. Brak
pracy skfania mtodych, wyksztatconych ludzi do emigracji zarobkowe;j.

Wskaznik bezrobocia, mierzony jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym, byt w Gminie Ktlodawa nizszy, niz w wojewddztwie lubuskim oraz w powiecie
gorzowskim i w 2021 r. wynidst 1,8% (w woj. lub. 3,1%, w powiecie 2,2%). W stosunku do 2011r.
sytuacja w analizowanym obszarze ulegta poprawie, wowczas wskaznik bezrobocia wynosit 6,1%
i takze byt nizszy od wskaznika dla wojewddztwa (8,8%) i dla powiatu (6,8%).

Jak wynika z danych PUP w Gorzowie WIkp. w 2020 r. w Gminie Klodawa bez pracy
pozostawaty 134 osoby. Wsrdd oséb bezrobotnych dominowaty kobiety.

Tabela 4 Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wg poziomu wyksztatcenia w 2021 roku

Polska Lubuskie Powiat Gorzowski
wyisze 14,3 % 11,2 % 13,0%
srednie 12,0% 10,7 % 10,0 %
zasadnicze zawodowe 24,7 % 27,6 % 24,4 %

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

4.3. EDUKACIA

Jednym z gtéwnych zadan Gminy Ktodawa jako jednostki samorzadu terytorialnego jest
Swiadczenie ustug edukacyjnych na poziomie przedszkolnym i podstawowym. Zakres i zadania gminy
dotyczace edukacji publicznej zostaty okreslone w trzech zasadniczych aktach prawnych: ustawie z
dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty i
ustawie z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela. Samorzad gminny petni role organu
prowadzacego dang placdwke. Funkcjonowanie szkét, przedszkoli, jak réwniez ztobka na terenie
gminy Ktodawa, w zakresie przypisanym organowi, jest na biezgco koordynowane przez Urzad Gminy
Ktodawa.

Gmina Ktodawa jest organem prowadzgcym dla nastepujgcych placowek:
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o Szkota Podstawowa im. Adama Mickiewicza w Kilodawie (Ktodawa, ul. Szkolna 1). Szkota
podstawowa skupia uczniéw z sofectw: Ktodawa, Chwalecice, Santocko, Mironice i tosno,
www.szkola.klodawa.pl

o Szkota Podstawowa im. Jana Pawtfa Il w Rézankach (Rézanki, ul. Debowa 3). Placdwka skupia
uczniow z sotectw: Rdézanki, Rézanki Szklarnia, Wojcieszyce, Zdroisko, Rybakowo, Santoczno),
www.zsrozanki.pl

o Przedszkole Publiczne ,Bajkolandia” w Klodawie (Ktodawa, ul. Wojcieszycka 7).
www.przedszkole.klodawa.pl

e Przedszkole Publiczne ,Wesota Gromada” w Wojcieszycach (Wojcieszyce, ul. Osiedlowa 6)
z oddziatem zamiejscowym w Rézankach, www.wesolagromada.pl

o Ztobek Gminny w Ktodawie (Ktodawa, ul. Wojcieszycka 7), www.zlobek.klodawa.pl

W zwigzku z tym, Zze na terenie gminy Klodawa nie funkcjonowata do 2021 r. placéwka
sprawujgca opieke nad dzie¢mi do trzeciego roku zycia, natomiast w przedszkolach zaczeto brakowac
miejsc dla wszystkich chetnych, podjeto decyzje o inwestycji w infrastrukture oswiatowg i
wybudowano w Ktodawie kompleks, na ktéry sktada sie ztobek i przedszkole. Jest w nim dostepnych
225 miejsc, w tym 50 dla dzieci najmtodszych. Ztobek Gminny w Ktodawie jest nowg placéwka
opiekunczg powstatg na podstawie uchwaty Rady Gminy Ktodawa XXVII/246/2021 w sprawie
utworzenia ztobka w Ktodawie i uchwalenia Statutu ztobka. Ztobek dysponuje 50 miejscami, ktére po
raz pierwszy zapetnity sie matymi podopiecznymi 1 wrzesnia 2021 roku.

Tabela 5. Dane dotyczace systemu oswiaty na terenie gminy Ktodawa.
j-m. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Placéwki wychowania przedszkolnego
przedszkola bez specjalnych ob. 2 2 2 2 2 2 2 2
Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego
przedszkola bez specjalnych osoba 150 150 150 150 150 175 252 300

Szkoty podstawowe

szkoty podstawowe ogotem ob. 2 2 2 2 2 2 2 2
szkoty podstawowe ogdtem - osoba 470 551 498 550 648 663 739 784
uczniowie

Szkoty gimnazjalne
gimnazja ogotem ob. 2 2 2 0 0 0 0 0
gimnazja ogétem - uczniowie osoba 177 191 185 132 65 0 0 0

Zrédto: Urzad Gminy Ktodawa

Na obszarze Gminy Ktodawa zaobserwowa¢ mozna tendencje wzrostowg liczby ucznidw.
W latach 2014-2021 liczba dzieci uczeszczajgcych do szkét podstawowych zwiekszyta sie z 470 do
784. Wptyw na te sytuacje miata bez watpienia likwidacja gimnazjéw, jednak sumujac liczbe ucznidow
w szkotach podstawowych i gimnazjach w 2014 roku (647) oraz liczbe uczniéw szkét podstawowych
w 2021 roku (784) obserwujemy wzrost. Gmina Ktodawa wyrdznia sie w tej kwestii sposréd
pozostatych gmin wiejskich wojewddztwa lubskiego, w ktérych obserwuje sie tendencje spadkowe
liczby uczniéw, podobnie jak w wojewddztwie lubuskim i powiecie gorzowskim.
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Na poziom edukacji wptywa nie tylko dostep do placowek oswiatowych, ale rowniez jakos¢
infrastruktury. Osrodki edukacyjne zlokalizowane na terenie Gminy Ktodawa sg w dobrym stanie
technicznym i nie wymagajg duzych naktadéw finansowych. Konieczne jest jedynie biezace,
systematyczne doposazanie placowek w narzedzia cyfrowe oraz inne nowoczesne pomoce
dydaktyczne. Ponadto, w zwigzku z duzym naptywem nowych mieszkaricéw i wzrostem liczby dzieci
w wieku szkolnym, planuje sie w najblizszych latach rozbudowe Szkoty Podstawowej w Ktodawie
oraz przebudowe Szkoty Podstawowej w Rézankach.

Podsumowujac charakterystyke warunkéw dziatania szeroko pojetej edukacji, stwierdzi¢ mozna,
ze zachodzace przemiany demograficzne w wiekszosci gmin, przejawiajgce sie spadkiem liczby
ucznidw, nie dotyczg gminy Ktodawa, w ktdrej obserwuje sie rosngcy potrzebe zwiekszenia liczby
miejsc w placéwkach gminnych. Samorzad traktuje kwestie edukacji priorytetowo, dbajac o rozwaj
infrastruktury, stad plany odnosnie dalszego rozwoju w tym zakresie.

4.4. AKTYWNOSC SPOLECZNA

Spoteczenstwo obywatelskie, Swiadome swoich praw i obowigzkdw, partycypujgce w zyciu
publicznym, w tym m.in. w procesie podejmowania decyzji na szczeblu samorzagdowym, stanowi
podstawe rozwoju kazdej gminy.

Podejmujac sie analizy funkcjonowania spoteczeristwa obywatelskiego na obszarze gminy
Ktodawa, autorzy opracowania za kluczowe uznali zbadanie dwdch wskaznikéw, swiadczacych
o stopniu jego rozwoju:

o wskaznik frekwencji wyborczej mieszkancow,
e wskaZnik zaangazowania spotecznego w funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych.

Miarg aktywnosci spotecznej mieszkancéw jest frekwencja wyborcza. Analiza danych
dotyczacych frekwencji wyborczej wskazuje, ze gmina Ktodawa charakteryzuje sie wyzszym, niz
w Polsce poziomem uczestnictwa w wyborach ogdlnokrajowych. Frekwencja wyborcza w gminie
Ktodawa jest wyzsza, niz frekwencja w powiecie, wojewddztwie i catym kraju. Zdecydowanie wiekszy
jest udziat mieszkaricdw gminy w wyborach lokalnych — blisko 10 punktéw procentowych w stosunku
do wynikéw w kraju. Zwiekszona partycypacja obywateli gminy bardzo dobrze rokuje. Spoteczenstwo
Swiadomie wykorzystuje dostepne mu narzedzia do wptywania na otoczenie, poprzez udziat
w wyborach wypowiada sie w waznych dla gminy i dalszego otoczenia kwestiach. Daje to wtodarzom
gminy mozliwosc¢ ,,dialogu” z mieszkaricami i wspotdecydowania o kierunkach jej rozwoju.

Tabela 6. Frekwencja wyborcza mieszkarncow gminy Ktodawa podczas wybranych elekcji w latach
2014-2020

Nazwa wyboréw Gmina Powiat Wojewddztwo Kraj
Ktodawa Gorzowski
Wybory samorzagdowe 2014 53,45% 46,74% 44,63% 47,21%
Wybory prezydenta RP 2015 (I tura) 50,20% 42,30% 43,37% 48,96%
Wybory prezydenta RP 2015 (Il tura) 55,18% 48,31% 49,41% 55,34%
Wybory parlamentarne 2015 13,54% 11,54% 12,93% 16,47%
Wybory samorzagdowe 2018 58,00% 46,34% 45,54% 48,83%
Wybory do parlamentu europejskiego 2019 49,87% 39,67% 42,10% 45,68%
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Wybory parlamentarne 2019 65,74% 56,86% 57,20% 61,74%
Wybory prezydenta 2020 (I tura) 68,60% 61,72% 61,41% 64,51%
Wybory prezydenta 2020 (Il tura) 73,22% 65,89% 64,95% 68,18%

Srednia: 60.97% 46,59% 46,83% 50,76%

Zrédto: Dane Paristwowej Komisji Wyborczej

Miernikiem dziatafh spotecznosci lokalnej jest réwniez ilos¢ organizacji pozarzagdowych oraz
podejmowanych przez nich inicjatyw. Wiekszos$¢ organizacji na terenie gminy Ktodawa to podmioty
stosunkowo mtode, powstate na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat. W zdecydowanej wiekszosci
stowarzyszenia i fundacje nie dysponujg tzw. kapitatem zelaznym organizacji. Przychody organizacji
sg nizsze niz 50 000 ztotych. Poniewaz witadze gminy sg Swiadome jak wazna dla jej rozwoju jest
dziatalno$¢ organizacji non-profit, uruchomiono program wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi. Jego gtdwnym celem jest budowanie i umacnianie partnerstwa pomiedzy
samorzgdem a organizacjami pozarzgdowymi. Program szczegdétowo okresla formy mozliwej
wspotpracy gminy Klodawa z podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego.
Wspétpraca administracji publicznej z podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego
odbywa sie w dwdch réwnowaznych ptaszczyznach: w formie finansowej i pozafinansowej. W mysl|
obowigzujgcych przepiséw prawa, gmina nie moze finansowac dziatalnosci poszczegdlnych
organizacji pozarzgdowych. Powinna natomiast wyznaczaé obszary zycia publicznego oraz okreslaé
zadania, ktdérych realizacja we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi bedzie bardziej skuteczna,
efektywna i w wiekszym stopniu odpowiada¢ bedzie potrzebom spotecznosci lokalnej. Zadania
publiczne w ramach programu zlecane sg podmiotom biorgcym udziat w otwartym konkursie ofert na
podstawie umoéw okreslajgcych szczegdtowe zasady realizacji zadan oraz sposdb wykorzystania i
rozliczenia przyznanych dotacji. W ramach finansowej wspétpracy samorzadu z podmiotami
prowadzgcymi dziatalnos$é pozytku publicznego, poza otwartym konkursem ofert, gmina angazuje
srodki budzetowe w organizacje waznych wydarzen kulturalnych, spotecznych i sportowych w
ramach ich wspétorganizowania.

Niezwyktym atutem gminy Ktodawa jest posiadanie aktywnych klubédw seniora.
Wystepowanie ich w gminach wiejskich o podobnej liczbie mieszkaricow nie jest powszechne w skali
zaréwno wojewddztwa, jak i kraju. Swiadczy o wysokiej wrazliwosci spotecznej oraz odpowiedzialnym
traktowaniu wskaznikéw $wiadczacych o starzeniu sie spoteczeristwa.

Nalezy tez wspomnieé, ze typowa dla obszaréw wiejskich formg aktywnosci spotecznej na
rzecz lokalnego rozwoju jest funkcjonowanie jednostek pomocniczych (sotectw), ktére s3
powotywane przez rade gminy w drodze uchwaty. Jest to podstawowa forma aktywnosci spotecznej
w poszczegodlnych sotectwach, realizowana réwniez poprzez zebranie wiejskie, ktére stanowi dla
danego sotectwa organ uchwatodawczy. Ta forma dziatalnosci ma dtugg tradycje w Polsce i w Gminie
Ktodawa.

4.5. ZDROWIE

Na kondycje spotecznosci lokalnej w gminie Ktodawa znaczacy wptyw ma dostepnosé
infrastruktury ochrony zdrowia.

Z dostepnych informacji wynika, ze w gminie w latach 2014-2021 zwiekszyta sie liczba
dostepnych zaktadéw opieki zdrowotnej z 3 do 4. Warto dodaé, ze duza cze$¢ mieszkancéw gminy
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korzysta z ustug medycznych oferowanych przez placowki zlokalizowane w Gorzowie WIlkp.
Jednoczesnie obserwuje sie wzrost ilosci Swiadczonych ustug przez lekarzy rodzinnych (w 2014 r. —
16 655 porad POZ, w 2021 r. — 17 794 porad POZ), co wynika z rosngcej Swiadomosci spoteczenstwa
na temat wtasnego zdrowia.

Tabela 7. Ochrona zdrowia w gminie Ktodawa

Przychodnie

ogotem 3 6 6 5 5 5 5 4
Porady lekarskie
ogotem 16 655 16 429 18 679 19158 19677 19 641 17 359 17 794
Apteki ogélnodostepne
Apteki 0 0 0 1 1 1 1
Punkty apteczne 1 1 1 1 1 1 1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Mieszkancy gminy Klodawa w zakresie specjalistycznych ustug medycznych w wiekszosci
wypadkéw korzystajg z ustug Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie
Wielkopolskim, dysponujgcego ponad 1000 tézek, na ponad 30 oddziatach w dwdch zespotach
szpitalnych na terenie Gorzowa Wlkp. oraz z gorzowskich przychodni publicznych i prywatnych.

Réwnie istotng kwestig jest dostepnosé mieszkaricow Gminy Ktodawa do personelu medycznego.
Jak wynika z danych GUS, na terenie catego Powiatu Gorzowskiego w 2020 r. na 10 tys. mieszkancéw
przypadato 26 lekarzy oraz 33,2 pielegniarek i potoznych. Wskazniki te byt znacznie nizsze od sredniej
dla wojewddztwa lubuskiego (w wojewddztwie w 2020 r. na 10 tys. mieszkarnicow przypadato 46
lekarzy i 65,7 pielegniarki i potozne).

Rysunek 4. Liczba lekarzy na 10 tys. osdb
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Rysunek 5. Liczba pielegniarek i potoznych na 10 tys. oséb
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Niezwykle waznym problemem jest zaawansowany wiek wielu lekarzy oraz brak chetnych

do podjecia specjalizacji w dziedzinie medycyny rodzinnej. W rezultacie w najblizszych latach w

stuzbie zdrowie na terenie gminy Ktodawa moze pojawic sie problem tzw. luki pokoleniowe;j.

4.6. POMOC SPOLECZNA

Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Kilodawie jest bezposrednim organizatorem

i wykonawcyg zadan pomocy spotecznej na terenie Gminy Ktodawa. Do zadan Osrodka w zakresie

pomocy spotecznej nalezy:

wsparcie osob i rodzin w przezwyciezeniu trudnej sytuacji zyciowej, doprowadzenie -
w miare mozliwosci - do ich Zzyciowego usamodzielniania i umozliwienie im zycia
w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka,

zapewnienie dochodu na poziomie interwencji socjalnej — dla oséb nie posiadajgcych
dochodu Ilub o niskich dochodach, w wieku poprodukcyjnym i osobom
niepetnosprawnym,

zapewnienie dochodu do wysokosci poziomu interwencji socjalnej osobom i
rodzinom o niskich dochodach, ktére wymagajg okresowego wsparcia,

zapewnienie profesjonalnej pomocy rodzinom dotknietym skutkami patologii
spotecznej, w tym przemoca w rodzinie,

integracja ze srodowiskiem oséb wykluczonych spotecznie,

stworzenie sieci ustug socjalnych adekwatnych do potrzeb w tym zakresie.

O kondycji ekonomicznej spotecznosci lokalnej swiadczy w duzym stopniu ilos¢ transferow

socjalnych z budzetu gminy na rzecz mieszkancéw zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Rysunek 6. Liczba oséb korzystajacych ze swiadczerh pomocy spotecznej na podstawie wydanych
decyzji administracyjnych przez GOPS.

20

Id: SE8BFA1B-FE17-4875-A0F2-A52EA26CD741. Podpisany

Strona 20



Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2022-2028

800
700 582

600 524
500

400

300

200

100

690 672 672

482

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Dane GOPS w Ktodawie.

Podstawowym powodem ubiegania sie o pomoc finansowg w ostatnich latach jest ubdstwo.
Ponadto wsréd powoddéw ubiegania sie o Swiadczenia pomocy spotecznej, ktére pojawiajg sie
u beneficjentéw Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej, w znalazty sie: niepetnosprawnosc,
bezrobocie, bezradnos$¢ w sprawach opiekuniczo-wychowawczych.

Wydatki na pomoc spoteczng obejmujg takze koszty zwigzane zadministrowaniem
i zatrudnieniem personelu GOPS. Mimo relatywnie niskiego poziomu bezrobocia w Gminie Klodawa
transfery socjalne sg znaczace, co pokazuje, ze oficjalne dane statystyczne (osoba bezrobotne musi
by¢ zarejestrowana w Powiatowym Urzedzie Pracy) nie zawsze mogg odzwierciedla¢ rzeczywistg
sytuacje ekonomiczng ludnosci. Jednak w ostatnich latach wyraznie wida¢ tendencje spadkowg w
wysokosci przyznawanych sSwiadczed co moze S$wiadczyé o poprawie sytuacji ekonomicznej
mieszkancow oraz o skutecznych dziataniach gminy podjetych na rzecz aktywizacji spotecznie
wykluczonych.

Rysunek 7. Wysokos¢ srodkéw z budzetu Gminy Ktodawa przeznaczanych na opieke spoteczna.
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Zrédto: Dane GOPS w Ktodawie.

Poprawiajaca sie sytuacja nie wyklucza jednak kontynuacji dziatan na rzecz aktywnej
integracji, wiaczenia spotecznego oraz wsparcia tworzenia podmiotdw ekonomii spotecznej na
terenie gminy. Winno sie takze realizowa¢ projekty na rzecz oséb NEET (z ang. Not in Education,
Employment, or Training), czyli oséb, ktére nie kontynuujg edukacji, nie biorg udziatu w zadnym
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szkoleniu zawodowym i nie pracujg i nie sg ujete w oficjalnych statystykach dotyczgcych np. stopy
bezrobocia.

4.7. KULTURA

Dla mieszkaicéw danego obszaru istotne jest zaspokojenie potrzeb wyzszego rzedu, w tym
potrzeb kulturalnych. Ludnos¢ w czasie wolnym korzysta z wielu przejawéw zycia kulturalnego
oferowanego zaréwno przez sektor biznesu, jaki i sektor publiczny.

W wiekszosci gmin wiejskich istotnym czynnikiem pobudzania zycia kulturalnego sg osrodki
kultury finansowane ze srodkdéw publicznych i dziatajgce na majgtku samorzadu. W gminie Ktodawa
funkcjonuja dwie jednostki wpisane do rejestru instytucji kultury — sg to Gminny Osrodek Kultury
oraz Gminna Biblioteka Publiczna. Obie instytucje znalazty obecnie nowg lokalizacje w Ktodawie,
gdzie zakoniczono inwestycje polegajgca na rozbudowie swietlicy wiejskiej na cele rozwoju ustug
kulturalnych. Obie instytucje zatem znalazty swojg siedzibe w wygodnych pomieszczeniach tego
obiektu.

Gminny Osrodek Kultury funkcjonuje od 1985 roku. Jego celem jest rozpowszechnianie i
organizowanie zycia kulturalnego na terenie gminy Klodawa. GOK obejmuje nadzorem
merytorycznym swietlice srodowiskowe, ktére dziatajg w dziesieciu miejscowosciach, organizujgc
czas wolny dla mieszkancéw poszczegdlnych wsi. Kilka razy w tygodniu odbywajg sie zajecia state,
prowadzone przez instruktorki. Na sSwietlicach prowadzone sg réwniez sekcje oraz warsztaty
artystyczne prowadzone przez instruktoréw GOK.

Pod skrzydtami osrodka preznie dziata siedem zespotéw wokalno-muzycznych: Kfodawianki
z Ktodawy, Brzezinki z Santocka, R6Zy Kwiat z R6zanek, Czas z tosna, Od Nowa z Wojcieszyc oraz
zespoty Kosy i Bukowina — oba ze Zdroiska. Zespoty kultywujg tradycje ludowe, chetnie biorgc udziat
w imprezach gminnych oraz organizujgc wiasne — spotkania biesiadne na terenie swoich sotectw.

GOK jest organizatorem corocznych imprez masowych takich jak ,Ktodawska Majowka" czy
dozynki, wspoforganizatorem imprez soteckich, zawoddw strazackich, spotkan senioréw oraz
inicjatorem wielu imprez zwigzanych z biezaca dziatalnoscig osrodka: przeglady wokalne, warsztaty
artystyczne, pikniki rodzinne oraz imprezy sportowo-rekreacyjne.

Funkcje kulturotwodrcza w gminie petni takze Gminna Biblioteka Publiczna w Ktodawie.
Powstata ona w 1948 roku i zakres jej ustug systematycznie sie rozwija. Biblioteka stale wspdtpracuje
ze szkotami i przedszkolami z terenu gminy. Organizowane sg ferie biblioteczne, obchody
Miedzynarodowego Dnia Ksigzki i Tygodnia Bibliotek, mini wystawy. Biblioteka systematycznie
organizuje spotkania autorskie z twércami regionalnymi. Od 2005 roku w bibliotece w Ktodawie
funkcjonuje pracownia internetowa, a od 2010 roku dostep do Internetu oferuje takze filia
w Rézankach. W placéwkach mozna réwniez skorzystac z bezprzewodowego dostepu do sieci. Jedno
z pomieszczen placéwki w Ktodawie wydzielono pod izbe pamieci gminy, gdzie znajdujg sie pamigtki
uzyczone przez jej mieszkancoéw. Dziatania aktywizujgce czytelnikébw odnoszg skutek iliczba
czytelnikdow na terenie gminy Ktodawa systematycznie rosnie, co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 8. Wybrane aspekty kultury w gminie Ktodawa

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
biblioteki i filie ogétem 2 2 2 2 2 2 2 2
czytelnicy w ciggu roku 744 807 836 869 878 903 873 854
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ksiegozbior 23714 23931 24 330 24 663 25599 25473 26488 26784

Zrédto: Urzad Gminy Ktodawa.

4.8 SFERA GOSPODARCZA

Poziom zycia mieszkaricdw Gminy Ktodawa w duzej mierze zalezy od rozwoju przedsiebiorstw
zlokalizowanych na jej terenie. Prowadzgc dziatalnos¢ produkcyjng i ustugowa w duzym stopniu
wptywajg one na wzrost zatrudnienia w gminie (a tym samym na ograniczenie poziomu bezrobocia),
a takze na wysoko$é dochodéw Gminy — cze$é podatku dochodowego od oséb prawnych CIT (19%)
trafia jako subwencja do budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.

W | kwartale 2022 roku w Gminie Ktodawa zarejestrowanych byto 1501 podmiotéw
gospodarczych (GUS), natomiast wedtug stanu na dzien 02 lipca 2022 r. w Centralnej Ewidencji i
Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG) znajdowato sie 1 730 wpisow dotyczgcych Gminy
Ktodawa jako gtdwnego miejsca wykonywania dziatalnosci: aktywne - 862, dziatalnos¢ prowadzona w
formie spotki cywilnej — 52, wykreslone — 868. Liczba podmiotéw gospodarczych systematycznie
wzrasta. W roku 2015 zarejestrowanych byto 1 187 podmiotéw (w tym 1153 w sektorze prywatnym),
natomiast w roku 2019 ich liczba wynosita juz 1 357. Wida¢ wyrazng dominacje sektora prywatnego.

Tabela 9. Wzrost liczby przedsiebiorstw Gminie Ktodawa na tle powiatu, wojewdédztwa i kraju.

Obszar 2015 2022
(1 kwartat)
Gmina Klodawa
Sektor prywatny ogétem 1153 1481
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 1006 1300
Spotki handlowe 50 70
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 12 3
Powiat gorzowski
Sektor prywatny ogotem 7 363 9054
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg 5976 7491
Spotki handlowe 545 533
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 220 121
Lubuskie
Sektor prywatny ogétem 105 731 118 507
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 77 599 86 783
Spotki handlowe 9549 9334
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 2 846 1631
Polska
Sektor prywatny ogotem 4 028 506 4642 406
Osoby fizyczne prowadzgace dziatalnos¢ gospodarcza 2972144 3454 620
Spotki handlowe 421 888 509 563
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 85 457 82 561

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Na terenie Gminy Ktodawa funkcjonujg przedsiebiorstwa mikro, mate, Srednie, nie ma
natomiast przedsiebiorstw duzych. Dane te z pewnoscig sg efektem prowadzonej polityki przez
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samorzad zmierzajacej raczej do kreowania przyjaznego klimatu inwestycyjnego dla sektora mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw niz branzy typowo przemystowej. Rzecz jasna w Gminie mile
widziane bedg duze przedsiebiorstwa, ktore réwniez spotkajg sie z profesjonalng obstugg w zakresie
utatwiania na poziomie administracji samorzgdowej procesu inwestycyjnego oraz prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej.

Tabela 10. Rodzaje dziatalnosci prowadzonej przez przedsiebiorstwa z Gminy Klodawa (stan na |

kwartat 2022r.)

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci Liczba Odsetek
przedsiebiorstw przedsiebiorstw (%)

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 54 3,60%

Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie 3 0,20%

Sekcja C - Przetwérstwo przemystowe 113 7,53%

Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare 8 0,53%

wodng, goracyg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz 5 0,33%

dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

Sekcja F - Budownictwo 209 13,92%
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 292 19,45%
samochodowych, witaczajgc motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 102 6,80%

Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 31 2,07%

gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja 38 2,53%

Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 47 3,13%

Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 31 2,07%

Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 197 13,12%
Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ 52 3,46%

wspierajaca

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 7 0,47%

zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P - Edukacja 44 2,93%

Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 139 9,26%

Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 33 2,20%

Sekcja S i T - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe 96 6,40%

zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i
Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Struktura podmiotéw wedtug sekcji pokazuje wysoki udziat podmiotéw z branz: handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle (19,45%), budownictwo
(13,92%), Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (13,12%), Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (9,26%). Dowodzi to, ze na terenie gminy nastepuje rozwdj przetwdrstwa przemystowego
izmian w kierunku przedsiebiorczosci charakterystycznej dla obszaréw miejskich. Przy analizie
przedsiebiorczosci nalezy bowiem zauwazy¢, ze obecnie Gmina Ktodawa stanowi zaplecze Gorzowa
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WIlkp. Obszar gminy jako obszar wiejski uczestniczagc w procesach rozwojowych ma szczegdlne
znaczenie dla pétnocnej czesci Wojewddztwa lubuskiego z uwagi na integralne funkcjonowanie w
MOF Gorzéw Wielkopolski. Gmina Ktodawa jest czescig ZIT MOF Gorzéw Wielkopolski, na ktéry
sktada sie w sumie 10 Jednostek Samorzadu Terytorialnego: Miasto Gorzéw Wielkopolski oraz Gminy:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok, Skwierzyna, Strzelce Krajenskie, Witnica i Miasto
Kostrzyn nad Odrg. W ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego zostat sporzadzony dokument
,Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego” okreslajacy cele i
sposoby realizacji dziatan wskazanych gmin dla osiagniecia ich strategicznych celéw rozwojowych.
Przynaleznos$é do ZIT MOF ma znaczenie w kontekscie mozliwosci pozyskiwania przez Gmine Ktodawa
Srodkow zewnetrznych. Obszar ZIT MOF Gorzéw WIlkp. zostat poszerzony i zaktualizowany w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 — do tej pory obszar ten sktadat sie z 5 samorzaddéw (oprocz
Gorzowa WIkp. byly to gminy: Ktodawa, Santok, Deszczno i Bogdaniec), w najblizszym czasie
planowana jest aktualizacja zapiséw Strategii Rozwoju MOF Gorzéw WIkp., uwzgledniajaca
powiekszony obszar.

Zauwazy¢ nalezy, iz czes¢ Gminy bezposrednio styka sie terenem miasta Gorzéw Wielkopolski,
za$ obszar catej gminy zamyka go klamrg w kierunku pdétnocnym. W gminie zauwazalne jest silne
zjawisko suburbanizacji, w tym rdéwniez suburbanizacji funkcjonalnej. Szczegélnie zatem w tych
obszarach zauwazalne jest zjawisko zatracania pierwotnych funkcji wiejskich, na rzecz zupetnie
obcych dla tych jednostek funkcji miejskich. Funkcjonujgce tu podmioty nie sg zatem skierowane na
zaspokojenie potrzeb endogenicznych, a ich dziatalnos¢ w duzej mierze wynika z bliskosci obszaru
aglomeracji gorzowskiej.

Gmina Ktodawa jest potozona w sgsiedztwie miasta Gorzow WIlkp. oraz drogi krajowej S3,
najej terenie znajduje sie podstrefa Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
obejmujaca tereny potozone w sotectwie Wojcieszyce, stanowigce dziatke nr 212/101. Ponadto w
sgsiedztwie funkcjonuje gorzowska podstrefa Kostrzyrnsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
To wszystko stwarza dogodne warunki do rozwoju gospodarczego.

Sgsiadujacy z gming Gorzow WIkp., rzadowa stolica wojewddztwa, stanowi regionalne
centrum administracyjno-gospodarcze i jest obecnie jednym z najwiekszych osrodkow
przemystowych na zachodzie Polski.

Analizujgc poziom rozwoju przedsiebiorczosci w Gminie Ktodawa, nalezy uwzgledni¢ nie tylko
bezwzgledng liczbe zarejestrowanych przedsiebiorstw, ale rowniez przedsiebiorczos¢ mieszkancéw,
mierzong liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Dla Gminy Ktodawa
wskaznik ten w 2021 r. wynosit 2 643,7 i byt wyzszy od Sredniej krajowej (2 146,8) oraz analogicznego
wskaznika dla wojewddztwa lubuskiego (2 102,7).

Tabela 11. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkaicéw w wieku produkcyjnym.

Obszar 2015 2021 Dynamika
Rok 2015 = 100
Gmina Ktodawa 2167,2 2 643,7 121,99
Powiat Gorzowski 1651,8 2 065,5 125,05
Lubuskie 1731,5 2102,7 121,44
Polska 1743,3 2146,8 123,15

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny
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Ponizej zaprezentowano w formie tabelarycznej najwieksze i wazniejsze firmy funkcjonujace
w Gminie Ktodawa.

Tabela 12. Wykaz najwiekszych przedsiebiorstw w Gminie Ktodawa.

Lp. Nazwa przedsiebiorstwa
Grupa Producentéw Owocow i Warzyw Gospodarstwo Ogrodnicze T. Mularski Sp. z.0.0.
Constans Sp. z 0. o.

KOZARYN Sp. z 0.0. spotka komandytowa

1

2

3 Vetoquinol Biowet Sp. z 0.0.

4

5 PPUH DREW-PLAST Dariusz Mazowiecki

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Ktodawa

4.9. TURYSTYKA

Strefe turystyczno-wypoczynkowg w Gminie Ktodawa okreslajg przede wszystkim dwa
kluczowe aspekty:
e bogactwo przyrody, w wysoki poziom zalesienia (67,5% powierzchni gminy stanowig lasy
Puszczy Gorzowskiej) oraz liczne jeziora;
e bezposrednie sgsiedztwo Gorzowa WIlkp.

Bogate walory przyrodnicze obszaru warunkujg fakt, iz turystyka jako branza gospodarcza
moze by¢ istotng gatezig wzrostu lokalnej gospodarki. Ponadto naturalna potrzeba rekreacji
mieszkancow aglomeracji gorzowskiej stanowi o potencjale w tym obszarze. Gtdwng zaletg jest fakt,
izna terenie Gminy Ktodawa znajduje sie fragment Gorzowskiego Parku Krajobrazowego.
Zlokalizowane sg tutaj szczegdlnie atrakcyjne rezerwaty przyrody: ,Wilanéw”, ,Debina”, ,Rzeka
Przytezek”, ,Zdroiskie Buki”. Na turystéw i wedkarzy czekajg czyste rzeki i jeziora (ponad 20 z nich
Polski Zwigzek Wedkarski dopuscit do amatorskiego potowu ryb), z ktérych cze$¢ jest
zagospodarowanych turystycznie. Do najwiekszych nalezy: jezioro Lubie 2z osrodkiem
wypoczynkowym w Lipach (potozone 20 km od Gorzowa), jezioro Ktodawskie z kapieliskiem w
Ktodawie (5 km od Gorzowa), jezioro Nierzym z kapieliskiem przy trasie Gorzéw-Gdansk. Przez
najpiekniejsze zakatki gminy prowadzg liczne szlaki turystyczne. Gmina bedzie ktas¢ nacisk na rozwdj
infrastruktury stuzacej turystyce i rekreacji rowerowej. Gmina stynie z dobrze rozbudowanej sieci
Sciezek rowerowych. W kolejnych latach wdrazania strategii rozwoju planuje sie budowe kolejnych
Sciezek rowerowych oraz miejsc wypoczynku i samoobstugi dla rowerzystéw.

Walory przyrodnicze sprzyjajg takze rozwojowi budownictwa letniskowego. Najwieksze jego
skupiska sg w miejscowosciach: Santoczno, Rybakowo, Zdroisko i Lipy. Na terenie Gminy obserwuje
sie dynamiczny rozwdj agroturystyki.

Tabela 13. Turystyka w Gminie Ktodawa.

Turystyczne obiekty noclegowe 2021
Obiekty ob. 21
miejsca noclegowe msc. 448

Zrédto: Urzad Gminy Ktodawa

W 2021 r. na obszarze Gminy Ktodawa funkcjonuje 21 obiektow noclegowych, dysponujgcych
w sumie 448 miejscami noclegowymi. Podstawowe wskazniki zatem zwigzane z obstugg turystyki
pokazujg ogromny potencjat rozwojowy w tym obszarze. Pomimo dynamicznego rozwoju
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agroturystyki na terenie Gminy Ktodawa istnieje nadal zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi, jest
ona bowiem niezwykle atrakcyjna pod wzgledem kulturowym i przyrodniczym.
Atrakcje Gminy:

e Gorzowski Park Krajobrazowy: chroniony obszar o niezwyktych walorach przyrodniczych,
historycznych i kulturowych, ktéry powstat 23 pazdziernika 1991 roku (jako Barlinecko-
Gorzowski Park Krajobrazowy, rozciggajacy sie na obszarze wojewddztw: lubuskiego
i zachodniopomorskiego, 26 kwietnia 2021r. uchwatg nr XXXI/429/21 Sejmiku Wojewddztwa
Lubuskiego wydzielono obszar parku na terenie woj. lubuskiego i zmieniono nazwe
na Gorzowski Park Krajobrazowy). Obecnie powierzchnia Parku wynosi 12.261,80 ha
i otoczona jest strefg ochronng — zmniejszajgca negatywne oddziatywanie rdznych
szkodliwych czynnikdw zewnetrznych na przyrodnicze zasoby Parku, o powierzchni 12.655,50
ha — zwang otulina.

e Jeziora: najwieksze i najbardziej popularne to jezioro Lubie z osrodkiem wypoczynkowym
w Lipach (potozone 20 km od Gorzowa), jezioro Ktodawskie z kgpieliskiem w Ktodawie (5 km
od Gorzowa), jezioro Nierzym z kagpieliskiem przy trasie Gorzow-Gdansk.

e Szlaki rowerowe - ponad 120 km szlakéw potozonych w otoczeniu malowniczej przyrody.

e W Rejestrze zabytkéw nieruchomych woj. Lubuskiego prowadzonym przez Narodowy
Instytut Dziedzictwa na liscie zabytkéw w Gminie Ktodawa znajduja sie:

1. tosno - dom nr 67 (d. huta), szach., 1746, nr rej.: KOK-I-479 z 30.05.1963 oraz 46
226.10.1976;
2. Mironice - dwdr, 1830, k. XIX, nr rej.: L-371/Az 20.08.1980;
Roézanki - kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. par. p.w. sw. Stanistawa Kostki, 1735,
1874, nr rej.: L-341/Az 4.05.1971;
-cmentarz, nrrej.: 358/91 z 25.04.1991;
-zespot folwarczny, 1 pot. XIX, nr rej.: L-380/Az 4.05.1971;
-dom mieszkalny-3 budynki gospodarcze
4. Santoczno - kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil. p.w. Przemienienia Panskiego,
szach., XVIII, XIX, nr rej.: L-339/Az 18.12.1963 oraz 93 2 5.11.1976;
-szkota, 2 pot. XVIII, pocz. XX, nrrej.: 2110 z 4.05.1971;
5. Wojcieszyce - kosciét fil. p.w. Podwyziszenia Krzyza, k. Xlll, nr rej.: L-340/Az
16.03.1961i222.10.1976.

Podsumowujac analize w zakresie turystyki warto pokresli¢, ze Gmina Ktodawa ma potencjat
turystyczny, ktéry jest wykorzystywany w umiarkowanym stopniu. Podejmowane w tym zakresie
dziatania nie sg usystematyzowane. Przygotowanie spdéjnej oferty turystycznej i inwestycje
w infrastrukture pozwolg w przysztosci na petne wykorzystanie waloréw przyrodniczych Gminy
Ktodawa i jej korzystnego potozenia.

4.10 ROLNICTWO I LESNICTWO

W ostatnich czasach systematycznie zmniejsza sie ekonomiczne znaczenie rolnictwa i
lesnictwa w rozwoju Gminy Ktodawa. Wptyneta na to m.in. likwidacja PGR-6w, ktdre na ziemiach
zachodnich i pétnocnych Polski byty istotnym wytwdrcg produkcji rolniczej. Z roku na rok spada
odsetek mieszkancow, ktérych jedynym zrédtem dochodu jest dziatalnosci rolnicza.
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Z danych Urzedu Gminy wynika, ze powierzchnia uzytkéw rolnych wyniosta na koniec
2020 roku 5 399 hektarow. Grunty orne zajmujg na terenie gminy 75 613 hektardéw, natomiast grunty
rolne zabudowane 5 609 hektaréw.

Tabela 14. Lasy w Gminie Ktodawa.

Powierzchnia laséw ogétem w ha 15 850,32
w tym lasy publiczne 15 788,72
W tym lasy prywatne 61,60

w tym witasnosé gminy 9,20
Lesisto$¢ w % 67,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Giéwny Urzad Statystyczny
Lasy stanowity w 2019 r. 67,5% powierzchni Gminy Ktodawa. Dominowata publiczna wtasnos¢

gruntéw lesnych. Lasy publiczne zajmowaty 15.788,72 ha, czyli 99,62% Powierzchni lasow ogdtem.
Wysoki stopien zalesienia sprzyja funkcjonowaniu przedsiebiorstw w branzy drzewnej, ale takze ma
ogromny wptyw na atrakcyjnos¢ gminy pod wzgledem turystycznym i rekreacyjnym.

4.11 SRODOWISKO NATURALNE

Z punktu widzenia regionalizacji fizycznogeograficznej gmina jest potozona w megaregionie:
Pozaalpejska Europa Srodkowa, prowincji: Niz Srodkowoeuropejski, podprowincji: Pojezierze
Potudniowobattyckie, makroregionie: Pojezierze Potudniowopomorskie i wchodzgcym w jego sktad
mezoregionie: Réwnina Gorzowska — mezoregionu fizycznogeograficznego zaliczanego ze wzgledu
na typ mezoregionéw do sandréw w granicach ostatniego zlodowacenia z jeziorami w regionie nizin
i obnizen, przechodzacy od poétnocy w Pojezierze Mysliborskie, od wschodu w Pojezierze
Dobiegniewskie, od potudnia w Kotline Gorzowska i od zachodu w Kotline Freienwaldzka.

Klimat wystepujacy w gminie to umiarkowano — morski, z udziatem nastepujacych mas
powietrza: polarno-morskie — 75%, arktyczne — 16%, polarno-kontynentalne — 7%, zwrotnikowe — 2%.

Ponad 65% powierzchni gminy stanowig lasy Puszczy Gorzowskiej - obszernego kompleksu
leSnego o pow. ok 1 tys. km kwadratowych, porastajgcego réwnine sandrowg uksztattowang
ok 12 tys. lat temu przez topniejacy lodowiec. W centralnej czesci Puszczy Gorzowskiej znajduje sie
Gorzowski Park Krajobrazowy - obszar chroniony o niezwyktych walorach przyrodniczych,
historycznych i kulturowych. Tereny potudniowej czesci Parku zlokalizowane w gminie Ktodawa
ujmuja tagodna rzezbg terenu. Niewielkie pagdrki wznoszgce sie na wysokos¢ 50-70 m n.p.m. tylko
miejscami majg sktony lekko spadziste. Delikatnie sfalowang powierzchnie urzekajgco urozmaicajg
potoki i rzeki, ktére w przesztosci rzezbity waskie, ale dos¢ gtebokie doliny. Jeziora na terenie Parku
tworzg ciagi, przez ktére przeptywaja rzeki. Meandry rzek i urokliwe jeziora, swojg naturalnoscia i
czystoscig, nadajg swoistego piekna i czynig krajobraz Parku szczegdlnie malowniczym. Roslinnos¢
Parku uksztattowat klimat atlantycki i kontynentalny: 639 gatunkéw z 92 rodzin, zawiera wiele
elementow flory Pomorskiej i Pasa Wielkich Dolin. Wsrdd nich znajdujg sie gatunki objete ochrona
Scistg np. bluszcz pospolity, widtaki — gozdzisty i jatowcowaty, paproé¢ o nazwie orlik pospolity,
rosiczka okragtolistna, naparstnica zwyczajna, lilia ztotogtéw, $niezyczka przebisnieg. Prawdziwym
ewenementem jest obecnos¢ 138 gatunkéw porostéw, organizmow szczegdlnie wrazliwych na
zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego, znajdujgcych w Puszczy Gorzowskiej doskonate
warunki do rozwoju. Wiekszo$¢ porostow Parku to gatunki nadrzewne, rosngce na drzewach
lisciastych i iglastych. Wsrdd nich nie brakuje gatunkéw naziemnych i nakamiennych. Okoto 27,3%
gatunkéw porostow stwierdzonych w Parku uznane sg za gingce i zostaty ujete w tzw. , Czerwonej
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lisScie porostéw zagrozonych w Polsce”. Nalezy do nich: wabnica kielichowata, ptucnica zielonawa i
ztotlinka jaskrawa. Zachowanie réznogatunkowych i réznowiekowych laséw Puszczy Gorzowskiej,
gtéwnie tegdw, olsdéw i graddw, wigze sie z obecnoscig w Parku patecznikéw — skupionego i zielonego,
porostéw stanowigcych pozostatos¢ naturalnej lesnej flory — reliktdw puszczanskich.

Na obszarze Gorzowskiego Parku Krajobrazowego stwierdzono 142 gatunki ptakdéw, w tym
105 gatunkéw legowych. Wsrdd nich znajduje sie bielik, rybotéw, kania czarna i rdzawa oraz orlik
krzykliwy i puchacz. Puszczanski charakter laséw Parku obfituje w zwierzyne towna.

Walory przyrodnicze Puszczy Gorzowskiej sg niezwykle wartosciowe w skali europejskiej.
Dlatego jej znaczny obszar zostat zaproponowany do wtgczenia w paneuropejski system ekologiczny
— Sie¢ Natura 2000, zapewniajgcy trwatg egzystencje gingcym ekosystemom oraz gatunkom roslin
i zwierzat.

Na obszarze gminy Ktodawa znajdujg sie rezerwaty przyrody:

e Rezerwat krajobrazowo-lesny ,Wilanédw”, ktérego gtéwng osobliwoscig przyrodniczg
sg pokaznych rozmiaréw deby i buki - ich wiek szacuje sie na 200 — 300 lat, a obwody pnia
od 240 do 450 centymetrow.

e Rezerwat faunistyczny ,Rzeka Przytezek” - ekosystem lesny ze 100-letnimi bukami potozony
nad rzeka Przytezek, ktdra niesie wody czyste (I klasa czystosci) i zimne (latem ponizej 21°C).
Rzeka ta jest nie tylko enklawg czystosci, ale przede wszystkim miejscem tarliskowym —
pstraga potokowego i gtowacza biatoptetwego.

e Rezerwat krajobrazowo-lesny ,Debina” o pow. 12,18 ha, na ktdrego terenie rozciggajg sie
wspaniate fragmenty laséw gragdowych. Znajduje sie tam najlepiej zachowany w catej Puszczy
Gorzowskiej grad srodkowoeuropejski z zywcem bulwkowatym i zdobng przylaszczka
pospolita.

Ponadto wystepuje 6 pomnikéw przyrody, zgodnie z Rejestrem Pomnikéw Przyrody
wojewoddztwa lubuskiego:

- Gfaz narzutowy z napisem gotyckim , Wanschen-1932"” w Ktodawie;

- Gtaz narzutowy "Obelisk — pomnik lesnika niemieckiego zamordowanego 18 lutego 1923 r."
w Ktodawie;

- Kasztanowiec zwyczajny (biaty) o obwodzie 410 cm w Rézankach;

- Dab szyputkowy o obwodzie 425 cm w Rdzankach;

- Dab szyputkowy o obwodzie 432 cm w Wojcieszycach;

- Buk pospolity o obwodzie 450 cm w Santocznie.

4.12 INFRASTRUKTURA KOMUNALNA

Do podstawowych zadan Gminy Ktodawa zgodnie z Ustawg o samorzadzie gminnym nalezy
zapewnienie mieszkancom dostaw wody oraz gospodarka kanalizacyjna.
Obecnie w imieniu Gminy Klodawa zadania z zakresu gospodarki wodnej i kanalizacyjnej
wykonuje:
e Referat Gospodarczy Urzedu Gminy Klodawa w Rdézankach (Dalej: RG) obstuguje pdtnocng
czes¢ gminy, tj. miejscowosci tosno, Rybakowo, Santoczno i Zdroisko.
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e Przedsiebiorstwo Kanalizacji i Wodociggdw w Gorzowie WIkp. Sp. z o.0. (dalej: PKiW),
obstuguje potudniowg czes¢ Gminy, w tym miejscowosci: Ktodawa, Chwalecice, Mironice,
Santocko, Rézanki i Wojcieszyce

SIEC WODOCIAGOWA | KANALIZACYJNA EKSPLOATOWANA PRZEZ RG i PWiK

Dostep do sieci wodociggowej

Sie¢ wodociggowa, obstugiwana przez dwdch operatoréw, zabezpiecza w 95% potrzeby
mieszkancow Gminy.

W czesci pétnocnej Gminy Ktodawa, obstugiwanej przez RG, woda dostarczana jest z dwéch
stacji uzdatniania wody, ktére znajdujg sie w miejscowosciach tosno i Zdroisko. W potudniowej czesci
Gminy, ktdrg obstuguje PWiK woda dostarczana jest z ujecia znajdujgcego sie w Ktodawie.

Wiekszos$¢ sieci wodociggowych budowanej od lat 80-tych XX w. jest wykonana
z nowoczesnych materiatéw typu PCV i PE. Natomiast sieci wybudowane w latach 70-tych XX w.
(gtéwnie Ktodawa i Chwalecice) wymagajg wymiany, co sukcesywnie jest realizowane. tgczna dtugosc
sieci wodociggowej na terenie gminy wynosi 149,30 km, w tym obstugiwanej przez PWiK Sp. z o.0.
w Gorzowie Wlkp. 103,80 km i przez Referat Gospodarczy 45,50 km. 1749 odbiorcéw indywidualnych
korzysta z samej sieci wodociggowej (714 przytaczy), natomiast 6084 odbiorcéw korzysta zaréwno
zsieci wodociggowe] jak i kanalizacyjnej (1796 przytaczy). Srednie miesieczne zuzycie wody
w gospodarstwie domowym w gminie wynosi 7 m>.

Dostep do sieci kanalizacyjnej

Budowa duzej czes¢ sieci kanalizacyjnej zostata wybudowana w ramach programu
realizowanego przez zwigzek celowy gmin MG6 i sfinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej. Gmina
jako udziatowiec przystgpita w 2001 r. do Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.o.
w Gorzowie Wlkp. (PWiK), celem delegowania kompetencji gminy w zakresie gospodarki wodno-
Sciekowej, wynikajgcych z ustawy o samorzadzie gminnym. Dzieki temu kanalizacja wybudowana
na terenie Gminy zostata w 90% zintegrowana z miejskg oczyszczalnig i siecig kanalizacji sanitarnej,
obstugiwang przez PWiK w Gorzowie Wlkp.

Z uwagi na uksztattowanie terenu kanalizacja sanitarna oparta jest wiekszosci na matych,
lokalnych przepompowniach, ttoczgcych s$cieki do sieci grawitacyjnych. Zakres dziatania PWiK
dotyczacy kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy pokrywa sie w wiekszosci z zakresem dostawy
wody, a wiec jeden operator kompleksowo $wiadczy ustuge odbiorcom. Systematycznie wzrasta
dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej, a takze objetosé sciekdéw poddawanych oczyszczeniu.

taczna dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy wynosi blisko 100 km.

Czesc gminy (miejscowosci Santoczno, Zdroisko, Rybakowo, tosno oraz Mironice) nie posiada
zbiorczej sieci kanalizacyjnej. Scieki gromadzone sa w zbiornikach bezodptywowych (581 szt.),
a nastepnie odwozone do punktu zlewnego w Rdzankach, skad ttoczone sg do miejskiej sieci
kanalizacyjnej. Obecnie ok 1743 osoby gromadzg Scieki w zbiornikach bezodptywowych. Ponadto
na terenie gminy wybudowano 231 przydomowych oczyszczalni $ciekéw, z ktérych korzysta 660
mieszkancow.

Na przestrzeni lat 2014-2020 wzrdst odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z sieci
wodociggowej na obszarze Gminy Ktodawa. Znaczgco tez wzrosta dostepnos¢ gospodarstw
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domowych do sieci kanalizacyjnej. Wida¢ zatem wyrazny postep w zakresie poprawy wskaznikow
dostepnosci do kanalizacji i gazu na terenie Gminy.

Tabela 15 Odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
i gazowej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych
Dostep do sieci gazowej

Gmina Ktodawa charakteryzuje sie nieco mniejszg w stosunku do wojewddztwa lubuskiego
(53,3%) dostepnosciag do sieci gazowej.
Z gazociggu korzystajg mieszkancy nastepujgcych miejscowosci:
o Ktodawa: 720 przytgczy
o Chwalecice: 235 p.
e Rdzanki: 116 p.
e Santocko: 89 p.
e Wojcieszyce: 36 p.

Tabela 16 Dane dla gazociggu na terenie Gminy

Lp Gmina Lw/E BT Razem [mb]
Dn 32 Dn 63 Dn 110 Dn 160 Dn 225
1 Ktodawa E 356,00 25563,00 15568,00 5920,00 21611,00 69 018,00

Zrédto: Dane dostawcy gazu: spétka EWE

Ponadto w 2021 r. planowana jest budowa gazociggu w miejscowosci Chwalecice
przy ul. LeSna/Debowa: Dn 63 — 215 mb.

4.13 INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA

Uktad transportowy w gminie Ktodawa tworzg m.in. drogi przebiegajgce przez teren gminy
Ktodawa, w tym:
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e droga ekspresowa S3 —dtugos¢ na terenie gminy 6 km, wzdtuz granicy z Gming Lubiszyn, na
osi potnoc-potudnie

e droga krajowa nr 22 (DK22) — droga krajowa o dtugosci okoto 460 km prowadzaca od
przejscia granicznego do Rosji w Grzechotkach do przejscia granicznego do Niemiec w
Kostrzynie (dtugos¢ na terenie gminy 11,68 km). Droga przebiega na osi wschéd-zachdd
wzdtuz granicy z Gming Santok.

e droga wojewddzka nr 151 (DW151) o dtugoéci 136 km taczaca Swidwin z Gorzowem
Wielkopolskim (dtugos¢ na terenie gminy 11,06 km). Przebiega przez obszar gminy, w tym
przez Ktodawe na osi pétnoc-potudnie.

Ponadto istnieje sie¢ drdog o znaczeniu lokalnym, w tym: drogi powiatowe o facznej dtugosci
na terenie gminy — 65,47 km. Drogi te ze wzgledu na swdj stan techniczny w duzej czesci wymagaja
remontdéw. Na terenie Gminy znajdujg sie nastepujace drogi powiatowe:

e 1404F Woijcieszyce - Rozanki - Janczewo,

e 1405F od DW 151 - tosno - Zdroisko - Czechow,

e 1406F Ktodawa - Wojcieszyce - Wawrow,

e 1407F Santoczno - Wielistawice - Bronowice,

e 1408F droga przez miejscowos¢ Rybakowo (ul. Lipowa),

e 1409F Gorzéw Wikp. - Chwalecice - Ktodawa,

e 1410F Witnica - Lubno - Marwice - Ktodawa,

e 1411F tosno - Rézanki,

e 1417F Santocko (od skrzyzowania z ul. Parkowg) - Gorzéw WIlkp. (do granicy
Z miastem).

Drogi gminne (publiczne oraz wewnetrzne) stanowig gtéwnie uzupetnienie sieci drogowe;j
o funkcji lokalnej lub dojazdowej. Drogi gminne w wiekszosci posiadajg nawierzchnie bitumiczna.
Drogi wewnetrzne posiadajg nawierzchnie asfaltowe, brukowe, ttuczniowe lub zwirowe.

Ponadto na terenie gminy Ktodawa istnieje 18,34 km $ciezek rowerowych. W latach 2018-
2021 zostaty oddane do uzytku nastepujgce odcinki $ciezek rowerowych:

e Ktodawa — Chwalecice (wzdtuz drogi powiatowej 1409F) o dtugosci 1 649,35 mb.
e Kltodawa (wokét jezior) —1 704 mb

e Ktodawa — Santocko — 3 003,85 mb

e Klodawa — Wojcieszyce —4 473,11 mb

Funkcjonuje rowniez sie¢ szlakow turystycznych, w tym: rowerowych, pieszych, kajakowych,
konnych. W ramach porozumienia komunalnego funkcjonuje komunikacja z Gorzowa WIkp.
do Chwalecic, obstugiwana przez MZK w Gorzowie WIkp. Sp. z 0.0. w ramach linii 111. Pozostata
czes$¢ gminy obstugiwana jest przez PKS Sp. z 0.0. w Gorzowie WIkp. w ramach umowy zawartej z
gming. Kursy odbywajg sie na 3 liniach:

e linia nr 1 Gorzow — Rdzanki Szklarnia — Rézanki — Wojcieszyce
e linia nr 2 Gorzéw — Ktodawa — Mironice — Santocko
e linia nr 3 Gorzéw — Rézanki Szklarnia — Rézanki — Zdroisko — Santoczno — Rybakowo — Lipy —
tosno — Ktodawa.
Wspomnie¢ tu nalezy, iz w ramach porozumienia pomiedzy miastami i gminami Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp. (tgcznie z Gming Ktodawa 10 samorzaddéw) Gmina Ktodawa
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wyrazita wole wspoétdziatania w zakresie opracowania ,,Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego”.

4.14 GOSPODARKA ODPADAMI

Na obszarze Gminy Ktodawa podmiotem odpowiedzialnym za gospodarke odpadami jest
Zwigzek Celowy Gmin MG 6, ktdéry realizuje powierzone mu przez gminy cztonkowskie zadania.
Dziatania podejmowane przez zwigzek obejmujg miasto Gorzéw WIkp. oraz gminy wiejskie:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok.

Zgodnie z uchwatg Zgromadzenia ZCG MG-6 obszar dziatania Zwigzku zostat podzielony na
trzy sektory gospodarki odpadami. Gmina Ktodawa znajduje sie w sektorze |, sktadajgcym sie z gmin
wiejskich.

Gmina Ktodawa jak kazdy cztonek Zwigzku Celowego ustanowita Regulamin, w ktérym system
zbiérki odpaddow komunalnych dla wtascicieli nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych
obejmuje poza zmieszanymi odpadami:

1. papier

2. szkto

3. tworzywa sztuczne

4. opakowania wielomateriatowe

5. metale

6. bioodpady

7. odpady niebezpieczne

8. przeterminowane leki, chemikalia
9. zuzyta odziez i tekstylia

10.zuzyte baterie i akumulatory

11.zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny

12.meble i inne odpady wielkogabarytowe

13.odpady budowlane i rozbiérkowe, pochodzace z remontéw przeprowadzanych we wtasnym
zakresie

14.zuzyte opony

15.odpady niekwalifikujgce sie do odpadéw medycznych powstatych w gospodarstwie
domowym w wyniku przyjmowania produktéw leczniczych w formie iniekcji i prowadzenia
monitoringu poziomu substancji we krwi, w szczegdlnosci igiet i strzykawek.

Na obszarze Gminy Ktodawa w 2020 r. zebrano tgcznie 2 066,44 ton odpaddéw zmieszanych,
przy czym warto zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatniego roku nastgpit spadek ilosci zbieranych
odpaddéw zmieszanych.

Tabela 17 llo$¢ odpaddw zmieszanych zbieranych w latach 2017-2020

Gmina Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku [t]
2017 2018 2019 2020
Gmina Ktodawa 2 050,12 2 336,52 2411,63 2 066,44
Powiat Gorzowski 21311,40 21528,18 22 159,69 19 522,72

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych
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4.15 FINANSE GMINY

Z punktu widzenia mozliwosci realizacji celdw kazdej strategii znaczenie ma sytuacja
finansowa podmiotéw i gtéwnych aktoréw odpowiedzialnych za jej wdrazanie. Dlatego zasadna jest
analiza finanséw jednostki samorzadu terytorialnego oraz zdiagnozowania najwazniejszych tendencji
ekonomicznych.

Dochody budzetu gminy obejmujg dochody z rdinych Zrédet oddanych
w catosci do dyspozycji gminy na podstawie regulacji prawnych, wraz z subwencjami
i dotacjami z budzetu panstwa oraz srodkéw na dofinansowanie zadan z Budzetu Unii Europejskiej.
Dochody gminy Ktodawa w badanym okresie wykazujg tendencje wzrostowg. W 2009 r. Gminy
wyniosty 21 489 169,50 ztotych, dwanascie lat pdzniej 59 177 834,07 ztotych. Wynika to ze wzrostu
dochoddw z tytutu podatkéw od oséb fizycznych, oséb prawnych oraz optat lokalnych, a takze
wzrostu subwencji z budzetu panstwa. Podobng tendencje da sie zauwazyé takze w przypadku
pozostatych gmin na terenie Powiatu Gorzowskiego, choé ewidentnie wystepuja rdznice w zakresie
dynamiki wzrostu dochoddéw. Podkresli¢ nalezy, ze od roku 2010 rokrocznie odnotowano stabilny
wysoki wzrost dochodéw Gminy Ktodawa.

Rysunek 8. Dochody ogdétem Gminy Ktodawa w latach 2009-2021
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Ponizej przedstawiono strukture dochodéw Gminy Ktodawa na przestrzeni ostatnich lat.
Analiza tych danych wykazuje, Zze najwazniejszych Zrddtem dochoddéw sg przede wszystkim
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subwencje (w tym subwencja oswiatowa), dotacje z budzetu panstwa oraz dochody wtasne od oséb
prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz

wydatki zwigzane z ich poborem.

Tabela 18. Struktura dochodéw Gminy Ktodawa .

Dziat 2017 2018 2019 2020 2021
Ogoétem 38300847,28 43582100,59 49623739,70 53493378,99 59177834,07
Dziat 010 - Rolnictwo i 213 417,06 268 990,58 196 811,06 613 778,36 651811,23
towiectwo

Dziat 600 - Transport i tgcznos¢ 395 255,00 462 723,56 598 679,55 270 421,64 28016,67
Dziat 630 — Turystyka 2 305,59 1032622,89 1099 775,89 630 996,38 1362796,71
Dziat 700 - Gospodarka 358 835,10 431 285,65 773 674,35 656 221,88 1125122,92
mieszkaniowa

Dziat 710 - Dziatalno$¢ ustugowa 5430,55 34 403,94 31 293,10 34 108,58 30276,5
Dziat 720 - Informatyka 0,00 0,00 0,00 149 520,00 54
Dziat 750 - Administracja 173 804,73 426 531,90 155 228,17 142 866,34 203465,96
publiczna

Dziat 751 - Urzedy naczelnych 2 871,08 80 920,95 78 197,53 72 184,15 1740
organow wtadzy panstw.

Dziat 752 - Obrona narodowa 3 500,00 3 500,00 4.000,00 2 500,00 2500
Dziat 754 - Bezpieczeristwo 334 970,80 217 669,06 149 327,57 38 569,77 829,97
publiczne i ochrona ppoz.

Dziat 756 - Dochody od oséb 18 846388,48 21078259,95 24200670,32 23421021,76 26509570,04
prawnych, od oséb fizycznych i

od innych jednostek

nieposiadajacych osobowosci

prawnej oraz wydatki zwigzane z

ich poborem

Dziat 758 - Rézne rozliczenia 7 658 213,61 7919 221,32 8577 407,48 10920295,65 11838872,31
Dziat 801 - Oswiata i 897 907,01 806 886,93 1276 891,87 938 218,67 1576290,3
wychowanie

Dziat 851 - Ochrona zdrowia 26 473,10 0,00 24 740,00 0,00 34 008
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 1002 948,02 947 287,01 950 195,82 822 174,01 691 168,51
Dziat 853 - Pozostate zadania w 75 280,47 422 946,80 0,00 253 007,36 161 201,83
zakresie polityki spot.

Dziat 854 - Edukacyjna opieka 86 386,79 90 111,40 69 824,86 65 169,50 61 402,06
wychowawcza

Dziat 855 — Rodzina 8122 175,35 8592 247,56 11035254,23 14340418,39 14 835452,07
Dziat 900 - Gospodarka 82 036,56 53 061,70 59 352,98 14 304,40 20921,4
komunalna i ochrona srod.

Dziat 921 - Kultura i ochrona 11 265,88 660 751,38 340 529,15 105 944,13 42 333,59
dziedzictwa narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna 1382,10 52 678,01 1885,77 1658,02 0
dotacje celowe z budzetu 7 623 537,00 7 899 323,00 8541434,00 13837666,29 18213586,63

panstwa

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Wydatki z budzetu Gminy Klodawa utrzymywaty trend wzrostowy od 2012r., przy czym
w latach 2015-2021 wydatki wzrosty o ok. 37,7 min zt. Wykres znajdujgcy sie ponizej przedstawia

szczegbdtowe zestawienie wydatkdéw budzetu Gminy Ktodawa w latach 2009 — 2021.
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Rysunek 9. Wydatki budzetu Gminy Ktodawa w latach 2009 — 2021

70 000 000,00

60460 523,93

60 000 000,00
50 310 88060 8100

50 000 000,00 46 543 825,0

40 000 000,00 35835 1410

33521228,0
30 000 000,00
2520600800, 25 227 #0363 407.0
21777 668,0 1054 226169 761,0
20 000 000,00
10 000 000,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Giéwny Urzad Statystyczny

Struktura wydatkéw Gminy Ktodawa pokazuje, ze duza ich czes$¢ to tzw. sztywne wydatki
zwigzane przede wszystkim z funkcjonowaniem oswiaty i pomocy spotecznej. Obszary te stanowig
znaczacg czesc kosztow funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego. Podkresli¢ tez nalezy,
ze w rozpatrywanym okresie Gmina odnotowata niemal dwukrotny wzrost liczby mieszkancow.

Tabela 19. Struktura wydatkéw budzetu Gminy Ktodawa.

ogétem 35835 46 543 50310695,22 52024809,65 60460523,93

Dziat 010 - Rolnictwo i fowiectwo 515 773 607 188,31 883 986,40 1512675,71

Dziat 600 - Transport i tacznos¢ 5012 6119 5569703,98 5232558,61 4706167,25

Dziat 630 - Turystyka 274 1642 3358 914,06 515 040,26 1775427,68
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Dziat 700 - Gospodarka 660 386 1068 031,14 225 593,87 462492,39
mieszkaniowa
Dziat 710 - Dziatalnosc¢ ustugowa 197 295 231 210,84 194 878,78 145466,3
Dziat 720 - Informatyka 0,00 0,00 0,00 152 216,77 54
Dziat 750 - Administracja publiczna 4027 4453 4301781,13 4679 817,39 4781897,46
Dziat 751 - Urzedy naczelnych 2871,08 80920,95 78 197,53 72 184,15 1740
organow wtadzy panstw.
Dziat 752 - Obrona narodowa 3500,00 3500,00 4 000,00 2 500,00 2500
Dziat 754 - Bezpieczenstwo 1567 1977 652 411,09 657 752,98 599524,78
publiczne i ochrona ppoz.
Dziat 757 - Obstuga dtugu 69 340,90 61623,35 114 111,23 45 393,23 0
publicznego
Dziat 758 - Rozne rozliczenia 0,00 0,00 401,19 0,00 0
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 9826 11292 11795260,66 16074706,10 21491642,08
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 178 554 229 731,97 176 675,02 250858,73
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 2098 2 007 2251570,49 2 404 850,32 2481273,86
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Dziat 853 - Pozostate zadania w
zakresie polityki spot.

Dziat 854 - Edukacyjna opieka
wychowawcza

Dziat 855 - Rodzina

Dziat 900 - Gospodarka komunalna
ochrona srodowiska

Dziat 921 - Kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna

74 380,00

128

8291

1231

1503

169

283

133

8719

1452

5920

385

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

123 649,45

114 691,07

11234 212,82

1913 233,06

6428 763,32

233 631,88

300 712,17

114 251,87

15908 590,49

2041 861,80

1867 093,90

474 145,54

151141,45

116562,57

17261861,8

2563465,19

1763164,04

319063,01

Rozwdj gminy oparty jest o rozbudowe infrastruktury publicznej. Dlatego istotne znaczenie

ma zdolno$é¢ jednostki do finansowania przedsiewzie¢
majgtkowe gmina poniosta w 2021 r. — 17 650 235 ztotych.

Rysunek 10. Wydatki majgtkowe Gminy Ktodawa.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Analizujac finanse Gminy Ktodawa nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na dochody danej jednostki
terytorialnej w przeliczeniu na jednego mieszkarica. Od 2010 r. dochody te stale rosng. W 2010 r.
wynosity 2 730,76 ztotych. Niniejsza analiza rowniez wykazuje utrzymywanie sie tego wskaznika na
podobnym poziomie w okresie 2011-2013, co zapewne wynikato z ogdlnego spowolnienia rozwoju
gospodarczego kraju, nastepne wskaznik ten stale rosnie. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w 2021 r. dochody Gminy Ktodawa w przeliczeniu na jednego mieszkarica wyniosty
6 679,21 ztotych.

Rysunek 11. Dochody Gminy Ktodawa w przeliczeniu na mieszkanca.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Wydatki budzetu Gminy Klodawa na jednego mieszkanca takze systematycznie rosna.
Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze w okresie 11 lat wzrosty o okoto 4
tys. zt. Szczegdtowe zestawienie zawiera wykres znajdujacy sie ponizej.

Rysunek 12. Wydatki budzetu Gminy Ktodawa w przeliczeniu na jednego mieszkarca (lata 2009-
2021).
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Giéwny Urzad Statystyczny

Na terenie gminy uprawnione podmioty korzystajg z dofinansowania zadan inwestycyjnych
i nieinwestycyjnych ze srodkow unijnych. Najwiekszg liczbe umdéw o dofinansowanie na terenie
gminy podpisano w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020. Beneficjenci
siegali jednak takze po dofinansowanie z programoéw krajowych. Szczegétowa liczba podpisanych
ostatnio uméw prezentuje ponizszy wykres.

Rysunek 13. Liczba podpisanych uméw na realizacje projektow ze srodkéw europejskich.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny
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5. ZGODNOSC REALIZACJI CELOW STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI

W przypadku sporzadzania Strategii Rozwoju Gminy konieczne jest odwotywanie sie do
innych dokumentéw planistycznych, rowniez tych znajdujacych sie na wyzszych szczeblach. Strategia
Rozwoju powinien zapewnia¢ spdjnosé i komplementarnos¢ zadan i priorytetdw z tymi, ktdre zostaty
zawarte w dokumentach opracowywanych na réznych poziomach.

Strategia Rozwoju Gminy uwzglednia cele strategii rozwoju wojewddztwa, krajowej strategii
rozwoju regionalnego, a takze odpowiednich strategii ponadregionalnych oraz jest spdjna z planem
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, powiatu i gminy.

Podkresli¢ nalezy, ze okres realizacji perspektywy finansowej Unii Europejskiej 2021-2027
przypada na okres az do 2030r., co wynika z zasady n+3. Jest to zasada odnoszgca sie do okresu
programowania Unii Europejskiej, ktéra okresla dodatkowy okres na realizacje i rozliczenie projektéw
i programow wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich. Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na
lata 2022-2028 zostata zatem doktadnie sprawdzona pod wzgledem zgodnosci z ponizej wskazanymi
dokumentami.

I. Szczebel Unii Europejskiej:

1. Strategia Unii Europejskiej na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju wraz z Komunikatem KE
»,Zrownowazony Rozwadj Miast w Unii Europejskiej: Ramy Dziatania”.

2. Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego z 15 pazdziernika 1985 r.

3. Europejski Kodeks Dobrej Administracji z 06 wrzes$nia 2001 r.

4. Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 14 stycznia 2003 r. w sprawie roli wtadz lokalnych w
procesie budowania Europy.

5. Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego.

6. Umowa Partnerstwa.

7. Polityka Spdjnosci na lata 2021-2027

Il. Szczebel krajowy:

1. Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)
Koncepcja rozwoju kraju

P wnN

Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki
wodnej

5. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

6. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa, rybactwa 2030,

7. Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2022,

8. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

9. Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS)

10. Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym (PZRP)

11. Plan Gospodarowania Wodami.

12. Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej.

13. Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej.

14. Strategia Rozwoju Transportu (SRT) do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).
15. Krajowy plan gospodarki odpadami.
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16. Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku.
17. Krajowy Program Oczyszczania Sciekdw Komunalnych.

Ill. Szczebel regionalny:
1. Fundusze Europejskie dla Wojewdédztwa Lubuskiego na lata 2021-2027
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030,
Strategia Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego,
Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego,

vk wnN

Plan zrobwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na sieci komunikacyjnej
w wojewddzkich przewozach pasazerskich,

Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej,

7. Lubuski Plan Dziatah Na Rzecz Zatrudnienia

IV. Szczebel lokalny:
1. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Ktodawa
2.  Program Rewitalizacji Gminy Ktodawa na lata 2017 — 2023 — Aktualizacja
Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Ktodawa
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Gorzowskiego
Program Ochrony Srodowiska
Program Postepowania Ostroznosciowego Powiatu Gorzowskiego
Program Zapobiegania Przestepczosci oraz Porzadku Publicznego i Bezpieczeristwa Obywateli
Program Opieki nad Zabytkami Powiatu Gorzowskiego

W oK N R W

Program Rozwoju Pieczy Zastepczej

10. Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
11. Program Dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych

12. Program Wspotpracy Powiatu Gorzowskiego z Organizacjami Pozarzgdowymi

6. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji. Stuzy
porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu
oceny zasobdéw i otoczenia danej jednostki samorzadu terytorialnego, utatwia tez identyfikacje
probleméw i okreslenie priorytetéw rozwoju.

Nazwa SWOT to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie pola
przyporzadkowania czynnikdéw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne
strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats):

e STRENGHTS, czyli silne strony,

e WEAKNESSES, czyli stabe strony,
o OPPORTUNITIES, czyli szanse,

e THREATS, czyli zagrozenia.

Zgodnie z powyiszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktore
spotecznos¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne — umiejscowione w
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blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten dokonuje sie réwniez
wedtug innego kryterium, co pozwala zidentyfikowac: czynniki pozytywne, czyli atuty i szanse, oraz
czynniki negatywne, czyli stabe strony i zagrozenia.

Analize SWOT dla Gminy Kfodawa przeprowadzono w uktadzie szesciu obszarow
funkcjonalnych, majacych, zgodnie z przeprowadzong wczesniej, ekspercka diagnozg spoteczno-
gospodarczy, kluczowe znaczenie dla rozwoju gminy:

o Jakos¢ zycia,

e Potencjat gospodarczy,

o Kapitat ludzki,

e Komunikacja, potozenie,

e Atrakcyjnosc¢ przyrodnicza, potencjat turystyczny i Srodowisko,

e Zarzadzanie rozwojem.

6.1. Analiza SWOT - sfera spoteczna.

Tabela 20. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Jakosc¢ zycia”.
Jakos¢ zycia

SILNE STRONY StABE STRONY

® (Czyste Srodowisko (brak duzego przemystu, | ® Ograniczony dostep do specjalistycznych ustug
przestrzeganie norm srodowiskowych). medycznych.

® Wysoka aktywnos¢ spoteczna w zakresie sportu | ® |Istniejgce problemy spoteczne, zwigzane z korzystaniem

i rekreacji, realizowana poprzez dziatalnos¢ klubdéw z pomocy spotecznej na obszarach wiejskich.

i stowarzyszen ® Niewystarczajgca liczba  mieszkan  komunalnych,
®  Poprawny dostep do ustug medycznych pierwszego socjalnych.

kontaktu. °

Niewystarczajgce inwestycje w wiejskg infrastrukture
®  Stosunkowo prosty dostep do sektora ustug i rozrywki spoteczna.
dla mieszkancoéw gminy — preznie dziatajgca w tym
zakresie  gminne instytucje  kultury,  bliskos¢

do Gorzowa Wielkopolskiego.
® Dobry dostep do miejsc integracji spotecznej.

® Dobry dostep do ustug administracji samorzadowej,
w tym oswiaty.

® Dobry dostep do transportu publicznego pomiedzy
miejscowosciami.

® Nieduze bezrobocie.

Zrédto: opracowanie wiasne

6.2. Analiza SWOT - sfera gospodarcza.

Tabela 21. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Potencjat gospodarczy.

Potencjat gospodarczy

SILNE STRONY StABE STRONY
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Kiodawa na lata 2022-2028

Atrakcyjne potozenie gospodarcze — blisko granicy
z Niemcami, blisko Gorzowa Wielkopolskiego. Potencjalne
duze rynki zbytu.

Dostep do drogi ekspresowej S3.

Sukcesywnie  rosngca  liczba mikro i matych
przedsiebiorstw.

Pozytywne nastawienie samorzadu do rozwoju
przedsiebiorstw.

Bogate tradycje turystyczne i dobre warunki dla rozwoju
turystyki i agroturystyki.

Bogate tradycje rolnicze, korzystne zmiany, zgodnie
z trendami w Europie.
Podstrefa Kostrzynsko — Stubickiej Strefy Gospodarcze;j.

Tereny inwestycyjne

® Niewystarczajaca ilos¢ duzych podmiotéw gospodarczych
(generujacych znaczace wptywy do budzetu gminy z tytutu
cIm).

® Brak ludzi do pracy, zaréwno nisko, $rednio i wysoko
kwalifikowanej kadry, jak rowniez specjalistow

® Niewystarczajaca baza noclegowo-gastronomiczna.
® Qgraniczony kapitat na rozwéj MMSP.
® Brak infrastruktury kolejowej.

® Staba jakos¢ infrastruktury drogowej - czes¢ drog
gminnych, powiatowych i wojewddzkich wymaga remontu
lub modernizacji.

® Niewystarczajgca liczba  inwestoréw  zagranicznych
i krajowych.

® Zanik tradycyjnych zawoddw i rzemiosta.

Zrédto: opracowanie wtasne

6.3. Analiza SWOT - sfera przestrzenna.

Tabela 22. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Kapitat ludzki.

Kapit

at ludzki

SILNE STRONY

StABE STRONY

® Relatywnie niski poziom oficjalnego bezrobocia.

® Naptyw ludnosci z terendéw miejskich - z osrodka
miejskiego Gorzéw Wielkopolski.

® \Wysoki poziom infrastruktury edukacyjnej.

® \Wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkaricéw gminy.

® Duza aktywnos¢ obywatelska mieszkaricow | ® Niewystarczajgca liczba atrakcyjnych zarobkowo miejsc

przejawiajgca sie w wysokiej i systematycznie rosngcej
frekwencji wyborczej w szczegélnosci w wyborach
centralnych.

® Rosngcy odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym.
® Niewystarczajgca liczba miejsc pracy.
® Przyrost naturalny w tendencji lekkiego spadku.

® Niekorzystna struktura ludnosci wg grup wieku -
spadajacy odsetek ludzi mtodych.

pracy.

Zrédto: opracowanie wiasne

6.4. Analiza SWOT - sfera srodowiskowa.

Tabela 23. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Komunikacja, potozenie.

Komunikacja, potozenie

SILNE STRONY

StABE STRONY

® Potozenie przy drodze krajowej — S3

® Potozenie gminy w sasiedztwie duzego osrodka
miejskiego — Gorzowa Wielkopolskiego.

® Blisko$¢ granicy z Niemcami.

® Dobra lokalizacja pod wzgledem turystycznym — lasy
jeziora.

® Drogi gminne w dobrej jakosci.

® Konieczne inwestycje na czesci drog gminnych
i powiatowych

® Niewystarczajaca sie¢ drég rowerowych

® Niewystarczajgca dtugosc ciggdw pieszych.
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® Dobry dostep do zbiorowej komunikacji publicznej

® Duza liczba jezior

® \Wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe

Zrédto: opracowanie wiasne

6.5. Analiza SWOT - szanse i zagrozenia

Tabela 24. Analiza SWOT — szanse i zagrozenia.

SZANSE

ZAGROZENIA

e Dostepnos¢ zewnetrznych Zrddet finansowania ze Srodkéw
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréow
Wiejskich Europejski i Fundusz Morski i Rybacki w okresie
programowanie UE na lata 2021-2027.

e Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze srodkow Programu
Rozwoju Gminnej i Powiatowej Infrastruktury Drogowej oraz
innych programdw rzgdowych.

® Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze S$rodkéw Banku
Gospodarstwa Krajowego na budowe, remont budynkéw
z mieszkaniami socjalnymi i komunalnymi.

® Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze Srodkéw Budzetu
Paniistwa (np. Program Maluch) na budowe i funkcjonowanie
infrastruktury edukacyjnej.

® Mozliwos¢ dofinansowania przedsiewzie¢ z  zakresu
Odnawialnych Zrédet Energii i poprawy efektywnosci
energetycznej (np.: program ,czyste powietrze”, Gminny

Program Wymiany Piecy).

® Rozwdj wspotpracy  terytorialnej, miedzysektorowe;j

i miedzyorganizacyjnej.
® Rozwdj ruchu turystycznego.

® Rozwdj budownictwa mieszkalnego, a w szczegdlnosci
jednorodzinnego, przycigganie nowych mieszkancéw spoza
obszaru gminy.

® Rozwdj  wspotpracy  terytorialnej, miedzysektorowe;j

i miedzyorganizacyjnej.
® Rozbudowa sieci gazowej, kanalizacyjnej, wodociggowe;j

® Przynalezno$¢ Gminy do zwigzkédw i stowarzyszen

miedzygminnych, ktorych celem sg dziatania na rzecz rozwoju
regionu

Ograniczone  motzliwosci  finansowania  zadan
inwestycyjnych.

Odptyw mtodych mieszkaricow poszukujacych wyzszej
jakosci edukacji.

Biurokracja zwigzana z pozyskiwaniem Srodkow
zewnetrznych na inwestycje.

Niepewna sytuacja gospodarcza kraju i panstw Unii
Europejskiej.

Czeste zmiany przepisow prawnych.

Zwiekszajacy sie zakres zadan wiasnych gminy przy
braku wsparcia finansowego z budzetu panstwa.

Silna konkurencja gmin sasiednich jako miejsc
lokalizacji inwestycji i zamieszkania.

Kryzys finansowy zwigzany z epidemig COVID-19

Zrédto: opracowanie wiasne

7. WIZJA | MISJA | CEL NADRZEDNY

7.1. WizJA GMINY KtODAWA
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Wizja rozwoju Gminy Ktodawa stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2027 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata gmina
rozumiana jako wspdlnota mieszkancow tj. wtadze samorzadowe, przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe, partnerzy i instytucje, wykorzystujac przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych atutéow
i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Wizja to pewne modelowe ujecie gminy, ktére musi odzwierciedla¢ ambicje ogdtu jej
mieszkancow. Wizja powinna odpowiadac¢ na pytania: Jak widzimy naszg Gmine? Czego chcemy,
czego oczekujemy? Jak chcemy, aby nas postrzegano? Czego potrzebujg mieszkancy?

Gmina Ktodawa w petni korzysta ze swojego potozenia w aglomeracji gorzowskiej, przy
drodze ekspresowej S-3 oraz Drodze Krajowej DK22, z podstrefg Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Inwestycyjnej, jak rowniez z waloréw srodowiska naturalnego na obszarze Gminy. Potozenie na
terenie Gorzowskiego Parku Krajobrazowego oraz dobre warunki do turystyki i rekreacji, ciekawa
zrdéznicowana oferta w tym zakresie oraz infrastruktura przyciggaja turystow oraz mieszkancéw
Gorzowa Wielkopolskiego, prowadzacych aktywny tryb zycia, uprawiajacych sport i rekreacje.
Warunki te przyczyniajg sie do znakomitych warunkéw zamieszkania w podmiejskich osiedlach na
terenie gminnych sotectw. Rozwija sie konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na mikro i matych
przedsiebiorstwach ustugowych i produkcyjnych, powigzana z efektywnym systemem edukacyjnym.
Naturalne potozenie w sgsiedztwie miasta wojewddzkiego sprawia, iz Gorzéw WIkp. stanowi
naturalne zaplecze zatrudnienia dla mieszkancow, a takie baze edukacji ponadpodstawowej i
zawodowej, co przyczynia sie do wysokich kompetencji zawodowych mieszkaricdw Gminy. Sprawne i
efektywne zarzadzanie publiczne, aktywna wspotpraca samorzagdow w ramach Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego, Powiatu Gorzowskiego, Wojewddztwa Lubuskiego i
innych struktur, przedstawicieli sektora biznesu iorganizacji pozarzgdowych zapewniajg wysoka
jakos¢ i dostepnosc ustug publicznych. Gmina Ktodawa jest miejscem przyjaznym i atrakcyjnym do
zycia, dla mieszkarncow oraz migrantdw z terendw aglomeracji miejskiej.

Zatem wizja Gminy Ktodawa brzmi nastepujaco:

KLODAWA to przyjazna mieszkanncom i sSrodowisku
gmina, wspierajaca lokalng aktywnosg,
dbajaca o dziedzictwo naturalne oraz atrakcyjna

dla turystéw i otwarta dla inwestorow
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i stanowi element majacy motywowaé wtadze i mieszkarnicow gminy do realizacji planu
strategicznego.

7.2. MisJA ROzZwoJU GMINY KtODAWA

Misja jako nadrzedny cel funkcjonowania, jest krétkim, syntetycznym okresleniem
docelowego kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem nadrzednych wartosci, ktére beda
przestrzegane. Misja przybiera posta¢ rozwinietego zdania zapowiadajgcego ogdlny trend
rozwojowy, zgodny z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych podmiotéw, a zwtaszcza
mieszkancéw danego obszaru.

Misja jest rozwinieciem wizji i stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji Strategii Rozwoju
uzyskajag mieszkancy. Zapewnia, iz rozwdj bedzie stuzyt rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym.
Misja w sposob doktadny definiuje charakter gminy a przede wszystkim wskazuje jej atuty. W
trakcie prac nad strategig uzgodniono nastepujgce brzmienie misji:

Gmina Klodawa — miejscem rownowagi pomiedzy
rozwojem gospodarczym, a odpoczynkiem
i aktywnym spedzaniem czasu wolnego blisko natury,
jak réwniez przyjazna dla mieszkancow
i kazdego kto chciatby tu mieszkac,

pracowa¢, inwestowac i odpoczywac.

7.3. CEL NADRZEDNY

Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryteria oceny procesdw rozwojowych. Wazne,
aby wskazywat na te efekty procesu rozwojowego, ktére sg autentycznie najwazniejsze dla lokalnej
spotecznosci. Jednoczesnie istotne jest, by byly to wyniki mozliwe mierzalne, pozwalajace
na pdzniejszg ocene osigganych rezultatow.

Cel nadrzedny brzmi nastepujgco: Réwnowaga, wysoka jakos¢ i stabilizacja zycia oraz
satysfakcja mieszkancow.

8. PLAN OPERACYINY STRATEGII RozZwoJu GMINY KtODAWA NA LATA 2022-2028.

Priorytety wyszczegdlnione w Strategii Rozwoju wynikajg z przyjetej wizji rozwoju Gminy
Ktodawa na lata 2022-2028 i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie
w perspektywie diugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaty
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za najwazniejsze. Wyodrebniono 4 obszary priorytetowe, ktdre sg wzgledem siebie réwnowazne
i uzupetniajace sie:

e Obszar 1. Nowoczesna gospodarka i edukacja.

e Obszar 2. Efektywne zarzgdzanie rozwojem gminy

e Obszar 3. Wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow.

e Obszar 4. Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego.

Dla kazdego z powyzszych obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny
z ktérego z kolei wynikajg cele operacyjne. Dla ich realizacji wyszczegdlniono natomiast kierunki
interwencji — kluczowe zadania. Nalezy je traktowaé jako otwartg liste przedsiewzie¢ w danym
zakresie, okreslajgcg ogdlne priorytety i ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowe;j
i organizacyjnej catej wspdlnoty Gminy Ktodawa.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste wskaznikow. Wskazniki te sg przydatne przede wszystkim w czasie
dokonywania monitoringu i ewaluacji dokumentu. Lista miernikéw stanowi podstawowg propozycje,
ktéra podczas prowadzenia procesdw przegladu strategicznego moze byé modyfikowana i
uzupetniana — zgodnie z potrzebami.

Obszar 1.
Nowoczesna gospodarka
i edukacja

Obszar 2.
Efektywne zarzadzanie
rozwojem gminy

Obszar 3.
Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow

Obszar 4.
Turystyka, rekreacja
i oferta czasu wolnego

Cel nadrzedny: RGwnowaga, wysoka jakos¢ i stabilizacja zycia oraz satysfakcja mieszkancow

Cel strategiczny I:
Konkurencyjna gospodarka
lokalna oparta o
dziatalnoé¢ sektora MMSP,
powigzana ze skutecznym
systemem edukacji

Cel strategiczny II:
Poprawa jakosci
zarzadzania, opartego
na wspotpracy
i wykorzystaniu zasobéw

Cel strategiczny llI:
Sprawny i efektywny
system ustug publicznych,
warunkujgcy odpowiednig
jakos¢ zycia i pracy
mieszkancow
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Cel operacyjny I.1 Rozwaj
potencjatu edukacyjnego
dzieci, mtodziezy i os6b
dorostych z Gminy Ktodawa

Cel operacyjny 1.2 Rozwéj
potencjatu gospodarczego
Gminy Ktodawa

Cel operacyjny Il.1
Sprawne i efektywne
zarzadzanie terytorialne

Cel operacyjny 1.2
Wielofunkcyjny rozwaj
obszaréw wiejskich

Cel operacyjny 1.3
Ochrona przyrody oraz
wykorzystanie Srodowiska

Cel operacyjny lll.1 Rozwéj
infrastruktury technicznej
i komunalnej, w tym
poprawa efektywnosci
energetycznej obiektéw
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny I11.2
Zwiekszenie wewnetrznej
i zewnetrznej dostepnosci

komunikacyjnej gminy

Cel operacyjny 111.3
Wsparcie systemu
zarzadzania
bezpieczenstwem
publicznym

Cel operacyjny IV.1
Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w Gminie
Ktodawa

Cel operacyjny IV.2 Rozwoj
turystyki

Cel operacyjny IV.3
Poprawa oferty kulturalnej
i rekreacyjno-sportowej

Cel operacyjny IV.4
Wzmocnienie promocji

naturalnego dla rozwoju

gminy i zwiekszenie popytu

Cel operacyjny Ill.4 Rozwdj o e, bl

sprzyjajacy wigczeniu . .
i rekreacje
spotecznemu

i bezpieczenstwu

zdrowotnemu
mieszkancow.

8.1. OBSzAR 1. NOWOCZESNA GOSPODARKA | EDUKACJA

Cel strategiczny I: Konkurencyjna gospodarka lokalna oparta o dziatalno$¢ sektora MMSP, powigzana
ze skutecznym systemem edukacji.

8.1.1. CEL OPERACYINY |.1 ROzZWOJ POTENCJALU EDUKACYIJNEGO DZIECI, MLODZIEZY |
0SOB DOROSLYCH Z GMINY KtODAWA

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa szczegdlny nacisk ktadzie na rozwdj edukacji rozumianej
jako oferty publicznej dla wszystkich mieszkaricow Gminy — bez wzgledu na wiek, status spoteczny,
zawodowy itp.

Gtédwnym wyzwaniem w tej sferze jest zapewnienie wysokiej jakosci oraz nowoczesnej,
odpowiadajgcej na zmiany zachodzgce w otoczeniu, oferty edukacyjnej.

Jakos¢ edukacji uzalezniona jest w gtdéwnej mierze od zdolnosci i kreacji kadry nauczycielskiej.
Osrodki edukacyjne zlokalizowane na terenie Gminy Ktodawa sg w dobrym stanie technicznym i nie
wymagajg duzych naktadow finansowych. Konieczne jest jedynie biezgce systematyczne doposazanie
placowek w narzedzia cyfrowe oraz nowoczesne pomoce dydaktyczne. Ponadto w zwigzku z duzym
naptywem nowych mieszkancéw i wzrostem liczby dzieci w wieku szkolnym planuje sie w najblizszych
latach rozbudowe Szkoty Podstawowej w Ktodawie oraz przebudowe Szkoty Podstawowej
w Rézankach. Warto tez wspomnieé, iz w 2021r. powstat pierwszy ztobek na terenie Gminy. W
zwigzku z tym, ze na terenie gminy Klodawa nie funkcjonowata do 2021r. zadna placéwka,
sprawujgca opieke nad dzie¢mi do trzeciego roku zycia, natomiast w przedszkolach zaczeto brakowac
miejsc dla wszystkich chetnych, podjeto decyzje o inwestycji w infrastrukture oswiatowg i

49

Id: SE8BFA1B-FE17-4875-A0F2-A52EA26CD741. Podpisany Strona 49



Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2022-2028

wybudowano kompleks edukacyjny w Ktodawie, na ktéry sktada sie ztobek i przedszkole. Jest w nim
dostepnych 225 miejsc, w tym 50 dla dzieci najmtodszych w ztobku.

Osiggniecie wysokiego poziomu edukacji uzaleznione jest od uwzglednienia w systemie
edukacji na poziomie gminy szerszego kontekstu, tj. kolejnych szczebli (etapéw) ksztatcenia
(przedszkole — szkota podstawowa — przygotowanie do edukacji ponadpodstawowej) oraz powigzania
systemu edukacji z innymi systemami zycia publicznego, w tym szczegdlnie ze sferg gospodarki. Stad
wazne jest podejmowanie dziatan zmierzajgcych do stwarzania réwnych szans w dostepie do
systemu edukacji, ksztattowania postaw aktywnych, pozwalajgcych rozumieé¢ wspdiczesny swiat,
rozwijania kompetencji oraz zaciesniania wspoétpracy ze sferg biznesu.

Podejmowane dziatania majg rdéwnolegle rozwija¢ i unowoczesnia¢ baze lokalowg
i narzedziowa oraz rozwija¢ dziatalno$¢ merytoryczng sfery edukacji, by przyczyniaé
sie do efektywnego przejscia z systemu edukacji do zatrudnienia.

Tabela 25 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujgca po realizacji
stronie gminy
Modernizacja i rozbudowa gminnej Gmina Wjt Gminy Ktodawa Dyrektorzy szkot, 2022-2028
bazy oswiatowej, w tym: Ktodawa Samorzad Wojewddztwa
- dobudowa jednej kondygnacji Lubuskiego (SWL),
do obecnie funkcjonujacej czesci Ministerstwo Edukacji
Szkoty Podstawowej w Ktodawie Narodowej (MEN),
- Przebudowa Szkoty Podstawowej Kuratorium Oswiaty (KO)

w Rézankach

Cyfryzacja edukacji poprzez Gminne Wéjt Gminy Ktodawa Dyrektorzy szkot, SWL, 2022-2028
doposazenie sal lekcyjnych placowki MEN, KO

i laboratoriow w pomoce naukowe o$wiatowe

i dydaktyczne TIK.

Rozszerzenie  oferty edukacyjnej Gminne Wéjt Gminy Ktodawa Dyrektorzy szkét, SWL, 2022-2028
uwzgledniajacej ksztatcenie placowki MEN, KO

kompetencji kluczowych, rozwdj oswiatowe

kreatywnosci i przedsiebiorczosci oraz

umiejetnosci pracy zespofowe;j.

Doskonalenie pracy z uczniem Gminne Wéjt Gminy Ktodawa Dyrektorzy szkot, SWL, 2022-2028
poprzez wsparcie rozwoju placowki MEN, KO

zawodowego nauczycieli os$wiatowe

Ksztattowanie i promocja postaw Gmina Wéjt Gminy Ktodawa Instytucja szkoleniowe, 2022-2028
zwigzanych z uczeniem sie przez cate Ktodawa PUP, WUP

zycie, korzystaniem z ksztatcenia
ustawicznego, podnoszenia i zmiany
kwalifikacji zawodowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 26 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Liczba projektéw edukacyjnych na Gmina Klodawa, gminne placowki Umowa o dofinansowanie,
rzecz rozwoju kompetencji oswiatowe sprawozdanie z realizacji
kluczowych
Liczba inwestycji w zakresie = Gmina Ktodawa, gminne placowki Protokét odbioru
modernizacji infrastruktury = oswiatowe
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edukacyjnej

Liczba srodkéw trwatych zwigzanych Gmina Ktodawa, gminne placéwki Protokdét odbioru

z doposazeniem obiektéw oswiatowe

edukacyjnych

Liczba projektéow w zakresie realizacji = Gmina Ktodawa, gminne placéwki Umowa o dofinansowanie,
idei Long life learning (uczenie os$wiatowe sprawozdanie z realizacji

sie przez cafe zycie
Zrédto: Opracowanie wiasne

8.1.2. CEL OPERACYINY |.2 ROZWOJ POTENCJALU GOSPODARCZEGO GMINY KtODAWA

Diagnoza sfery gospodarczej Gminy Ktodawa wykazata, ze na terenie jednostki samorzadu
dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi w zakresie handlu hurtowego,
detalicznego, naprawy pojazdéw, budownictwa, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej;
opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. Dlatego zasadne jest skoncentrowanie dziatart samorzgdu do
grupy MMSP, tak aby mogty rozwijac sie mikro i mate przedsiebiorstwa, ktdre z czasem bedg mogty
réwniez rozwing¢ sie w Srednie przedsiebiorstwa. Znaczenie dla rozwoju potencjatu gospodarczego
majg gospodarstwa rolne. Przyjeto, ze nalezy wspieraé¢ dziatalno$¢ innowacyjnych gospodarstw,
szczegoblnie w zakresie procesdw restrukturyzacyjnych rolnictwa w kierunku okreslonych specjalizacji
oraz poprawy struktury agrarnej.

Nie na wszystkie czynniki rozwoju przedsiebiorstw wtadze gminy majg bezposredni wptyw.
Jednakze odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza, uwzgledniajgca system zachet i ulg,
skorelowana z zacie$nianiem wspdtpracy z réznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w rozwoju
gospodarczym, przyczynia sie do intensyfikacji czynnikdéw rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci gminy.
W ramach niniejszego dziatania konieczne jest skoncentrowanie wysitkbw na rozwoju takich
instrumentéw, ktére w wiekszym stopniu oddziatywaé bedg na wykorzystanie lokalnych zasobdw,
tj. lokalnej przedsiebiorczosci. W tym zakresie mowa jest tez o wykorzystaniu lokalnych potencjatéw,
zwigzany z potozeniem i ze specyfika Gminy, w tym rdéwniez potencjatéw geograficznych
i turystycznych, ktére wyrdzniajg Gmine Ktodawa i mogg staé sie atrakcyjnym obszarem
dla potencjalnych odbiorcéw.

Przyjazna i profesjonalnie przygotowana dla przedsiebiorcéow i inwestoréw lokalnych
i zewnetrznych administracja Urzedu Gminy Ktodawa, wsparta przemyslang i dobrze przeprowadzong
promocjg gospodarczg gminy wspodlnie z innymi samorzadami, powinna wptyngé na tworzenie
znakomitych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze Gminy.

Tabela 27 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny I.2
Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujaca po realizacji
stronie gminy

Organizacja systemu wsparcia rozwoju Gmina Wjt Gminy Instytucje Otoczenia 2022-2028
przedsiebiorstw i zaktadania nowych Ktodawa Ktodawa Biznesu (10B),

podmiotow gospodarczych oraz Samorzad

dla rolnikéw Wojewddztwa

Lubuskiego (SWL),
Organizacje
pracodawcow, KSSSE
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Promocja potencjalu  gospodarczego Gmina Wjt Gminy I0B, SWL, Organizacje 2022-2028
Gminy Ktodawa, w tym réwniez wobec Ktodawa Ktodawa pracodawcow, KSSSE,

firm Swiadczacych ustugi turystyczne, ARR, organizacje

poprzez wspétprace z mediami, udziat turystyczne

w targach, wydawanie i dystrybucje

materiatéw promocyjnych

Rozwiniecie systemu ulg i zachet Gmina Wéjt Gminy Rada Gminy, 0B, SWL, 2022-2028
dla przedsiebiorcow i oséb planujacych Ktodawa Ktodawa Organizacje

rozpoczaé witasng dziatalnos¢ pracodawcow, KSSSE,

gospodarcza oraz stworzenie systemu ARR, Powiatowy Urzad
informacyjno-doradczego Pracy

Likwidacja barier w obstudze Gmina Wojt Gminy Urzad Gminy Kfodawa, 2022-2028
przedsiebiorcow  poprzez  cyfryzacje Ktodawa Ktodawa Samorzad

obstugi klienta w Urzedzie Gminy Wojewddztwa

Ktodawa Lubuskiego

Rozwdj dziatalnosci terenu podstrefy KSSSE Wéjt Gminy Urzad Gminy, ARR, 0B, 2022-2028
KSSSE oraz poprawa jej dostepnosci Ktodawa Organizacje

komunikacyjnej, jak réwniez szeroka pracodawcéw,

promocja KSSSE i mozliwosci Powiatowy Urzad Pracy

inwestowania na jej terenie
Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 28 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Liczba powstatych nowych podmiotéw CEiDG Raport

gospodarczych

Liczba przedsiebiorcow korzystajacych =~ Gmina Ktodawa Lista uczestnikow

z oferowanych form wsparcia
Liczba rolnikow korzystajacych  Gmina Ktodawa Lista uczestnikow
z oferowanych form wsparcia

Zrédto: Opracowanie wtasne

8.2. OBSZAR NR 2. EFEKTYWNE ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

Cel strategiczny Il: Poprawa jakosci zarzadzania, opartego na wspétpracy i wykorzystaniu zasobdéw.

8.2.1. CEL OPERACYINY Il.1 SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE TERYTORIALNE

Administracja samorzagdowa w Polsce jest postrzegana przez lokalng spotecznos¢ w Polsce
jako nieefektywna i oferujgca niski standard ustug (dtugie oczekiwania na wydanie decyzji,
koniecznos¢ przedstawiana zaswiadczen, brak mozliwosci zatatwiania spraw on-line).

Zadania i przedsiewziecia w ramach celu operacyjnego Il.1 Sprawne i efektywne zarzadzanie
terytorialne stanowig odpowiedz na rosnace oczekiwania klientdw wzgledem organdw administracji
publicznej. W swojej tresci nawigzujg w szczegdlnosci do zapisdw Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku) — przyjetej przez Rade
Ministrow w dniu 14 lutego 2017 rok oraz dokumentem pn. , System zarzgdzania rozwojem Polski”,
przyjetym przez Rade Ministrow w dniu 29 pazdziernika 2018 roku, jak réwniez zintegrowanej
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Strategii ,Sprawne i Nowoczesne Panstwo 2030 roku” (SNP), ktéra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia
skutecznosci i efektywnosci paniistwa otwartego na wspétprace z obywatelami.

Przewidywane instrumenty realizacji polityki rozwoju w latach 2021-2027 warunkujg
konieczno$¢ zaciesnienia wspétpracy, skoordynowania dziatan podejmowanych przez samorzady oraz
podmioty prywatne i organizacje pozarzgdowe w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz
mieszkancow, co pozwoli na podniesienie spdjnosci i konkurencyjnosci regionéw. Dotyczy to réwniez
Gminy Ktodawa.

Zgodnie z powyzszym, w Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2022-2028 zaplanowano
kierunki zwigzane z poprawa funkcjonowania administracji w zakresie podniesienia sprawnosci
dziatania Urzedu Gminy, doskonalenia kwalifikacji pracownikéw, e-administracji oraz budowy
i promocji marki gminy.

Tabela 29 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujaca po realizacji
stronie gminy
Wdrozenie idei e-goverment Gmina Wjt Gminy Ktodawa = Samorzad Wojewddztwa ~ 2022-2028
w administracji samorzadowej Gminy  Ktodawa Lubuskiego

Ktodawa (cyfryzacja obstugi klienta)

Wysoka sprawno$¢ administracyjna, Gmina Wjt Gminy Ktodawa Ministerstwo 2022-2028
m.in. poprzez system szkolen Ktodawa Administracji i Cyfryzacji

pracownikéw i wdrazanie nowoczesnych

instrumentéw zarzadzania publicznego,

a takze rozwaj ustug elektronicznych

Wdrozenie systemu zarzadzania Gmina Wjt Gminy Ktodawa Ministerstwo 2022-2028
satysfakcja klienta zewnetrznego Ktodawa Administracji i Cyfryzacji
i wewnetrznego — zmiana podejscia

w obstudze klienta

Promowanie systemu wartosci Gmina Wjt Gminy Ktodawa = Jednostki organizacyjne 2022-2028
etycznych wsrod pracownikéw Ktodawa gminy

samorzadowych, przejrzysto$¢ pracy

urzedu (w zatatwianiu spraw

i w dostepie do informacji publicznej).

Wspieranie rozwoju organizacji Gmina Wjt Gminy Ktodawa Organizacje 2022-2028
pozarzagdowych na rzecz budowania Ktodawa pozarzadowe,

lokalnego partnerstwa i integracji Jednostki organizacyjne

dziatan gminy

Utrzymywanie  wysokiej aktywnosci Gmina Wjt Gminy Ktodawa Organizacje 2022-2028
administracji publicznej oraz innych Ktodawa pozarzadowe,

podmiotéw dziatajacych w obrebie Jednostki organizacyjne

Gminy w zakresie wspotpracy gminy, Zagraniczne

z jednostkami, organizacjami i osobami Gminy i instytucje

zewnetrznymi, w tym w ramach partnerskie

wspotpracy miedzynarodowej
Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 30 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba projektow z zakresu Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
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e-administracji

Liczba uruchomionych e-ustug Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
Liczba szkolen Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
Liczba wdrozonych systemow Gmina Klodawa Statystyka gminna.
zarzadzania jakoscia pracy

administracji samorzagdowej

Odsetek klientéow zadowolonych Gmina Ktodawa Ankieta subiektywna
z ustug Urzedu Gminy Ktodawa

Liczba przedsiewzie¢ realizowanych Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
z udziatem organizacji pozarzagdowych

Liczba przedsiewzie¢ realizowanych Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
zudziatem partneréw zagranicznych

Zrédto: Opracowanie wtasne

8.2.2. CEL OPERACYINY I1.2 WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

Wielofunkcyjny rozwdj terendw wiejskich polega na dywersyfikacji gospodarki wiejskiej, czyli
zmianie pojmowania i traktowania terendw wiejskich jako obszaréw mono funkcyjnych, na ktérych
dominuje rolnictwo i produkcja rolnicza. Terenom tym nadawane sg nowe funkcje, celem redukcji
panujgcego tam bezrobocia oraz podniesienia estetyki i atrakcyjnosci spoteczno-ekonomicznej — jako
miejsca do zycia i pracy. Priorytetem jest poprawa sytuacji bytowej mieszkaicéw, dzieki rozwijaniu
wielofunkcyjnych form aktywnosci spotecznej, kulturalnej i gospodarczej. Zgodnie z zatozeniami
wielofunkcyjnosci, gospodarka obszaréw wiejskich winna w znacznym stopniu opieraé
sie na inicjatywie przedsiebiorcy. Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich uwarunkowany jest
réwniez rozwojem odpowiedniej infrastruktury, odpowiadajacej na zdiagnozowane zapotrzebowanie
i uwzgledniajacej potrzeby lokalne, jak rowniez wykreowaniem szerokiej oferty wspierajgco-
doradczej dla mieszkancéw. Rozwdj gospodarczy matych i Srednich miast oraz terenéw wiejskich
stanowi jedno z najwazniejszych zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Uwzgledniajac
wytyczne, ptyngce z dokumentédw nadrzednych, a takie wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej
i przeprowadzonej analizy strategicznej SWOT, wielofunkcyjny rozwdj terendw wiejskich Gminy
Ktodawa uznano za priorytet rozwojowy w perspektywie do 2027 roku.

Tabela 31 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny 1.2

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujaca po realizacji
stronie gminy
Promocja instrumentéow  wsparcia Gmina Wéjt Gminy Samorzad Wojewdédztwa 2022-2028
dla rozwoju ekologicznego rolnictwa Ktodawa Ktodawa Lubuskiego (SWL),
i przetworstwa rolno-spozywczego Osrodek Doradztwa

Rolniczego w Kalsku
(ODR), ARIMR, Lokalna
Grupa Dziatania (LGD),
Lubuskie Centrum
Promocji Produktu (LCPR)

Rozwdj systemu doradztwa i wsparcia Gmina Wjt Gminy SWL, ODR, ARIMR, LGD, 2022-2028
posredniego dla  przedsiebiorczosci Ktodawa Ktodawa LCPR
opartej na rolnictwie
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Wsparcie marketingu wysokiej jakosci Gmina Wojt Gminy SWL, ODR, ARIMR, LGD, 2022-2028
produktow zywnosci regionalnej Ktodawa Ktodawa LCPR
Wspieranie rozwoju dziatalnosci Gmina Wéjt Gminy SWL, ODR, ARIMR, LGD, 2022-2028
pozarolniczej na terenach wiejskich Ktodawa Ktodawa LCPR

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 32 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Liczba rolnikéw i przedsiebiorstw, Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
ktorzy skorzystali z oferty

szkoleniowo-doradczej w zakresie
ksztatcenia nowych kwalifikacji

w zawodach nierolniczych

Liczba ekologicznych gospodarstw Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
rolnych

Liczba dziatan promujacych produkty Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
regionalne

Zrédto: Opracowanie wiasne.

8.2.3. CEL OPERACYINY I1.3 OCHRONA PRZYRODY ORAZ WYKORZYSTANIE SRODOWISKA
NATURALNEGO DLA ROZWOJU GMINY

Idea zréwnowazonego rozwoju oznaczajgcego rozwodj spoteczno-gospodarczy w harmonii,
zgodzie i przy poszanowaniu uwarunkowan S$rodowiskowych, pozwalajgcego zachowac zasoby
przyswiecata autorom i uczestnikom procesu tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa na lata
2022-2028.

W ramach niniejszego celu zaplanowano réwniez racjonalizacje zuzycia energii, surowcéw
i mineratébw oraz wzrost wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych. Ochrona przyrody
realizowana bedzie takie poprzez wyznaczenie i wprowadzenie do planéw zagospodarowania
przestrzennego wytycznych z map zagrozen i ryzyk przyrodniczych, oraz okreslenie zasad witasciwego
gospodarowania terenami zagrozonymi przez zjawiska wynikajgce ze zmian klimatycznych, np.
powodzig czy suszg hydrologiczng. Podstawe polityki ochrony srodowiska naturalnego i dziedzictwa
przyrodniczego gminy stanowié¢ bedzie jednak nade wszystko aktywna edukacja obywatelska w
zakresie ekologii, jak rowniez w zakresie zapobiegania i przeciwdziatania zmianom klimatycznym.
Dziatania kierowane do dzieci i mfodziezy odbywac sie bedg zaréwno w ramach normalnego procesu
edukacji od szkoty podstawowej, jak réwniez w ramach zaje¢ poza normalnymi godzinami nauki.
Dziatania takie bedg sie odbywac rowniez dla osdb dorostych.

Promocja postaw proekologicznych i uwzgledniajgcych potrzebe dziatarn adaptacyjnych
i tagodzacych zmiany klimatyczne oraz im przeciwdziatania, redukcji emisji CO2 i innych szkodliwych
substancji oraz zmiana dotychczasowych przyzwyczajen oséb dorostych realizowana bedzie poprzez
szeroki wachlarz dziatan, jak np. akcje marketingowe w mediach, konkursy i kampanie spoteczne
i szereg innych.

Tabela 33 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny I1.2
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Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujaca po realizacji
stronie gminy
Tworzenie warunkéw do racjonalnego Podmioty Wojt Gminy WFOSIGW 2022-2028
wykorzystania surowcow energetycznych  gospodarcze, Ktodawa Samorzad
i realizacja inwestycji zwigzanych z Mieszkancy, Wojewddztwa
wykorzystaniem odnawialnych Zrédet Gmina Lubuskiego, Centrum
energii np. farmy fotowoltaiczne, Ktodawa Energii Odnawialnych
instalacje prosumenckie (CEO)
Poprawa stanu sSrodowiska naturalnego Gmina Wojt Gminy WFOSIGW, 2022-2028
poprzez wyeliminowanie pokry¢ Ktodawa Ktodawa mieszkancy, podmioty
dachowych i innych odpadéw gospodarcze
zawierajacych azbest
Wazrost ekologicznej Swiadomosci Gmina Wéjt Gminy Szkoty, organizacje 2022-2028
mieszkancow poprzez kampanie Ktodawa Ktodawa ekologiczne, WFOSiGW
edukacyjne i promocje postaw

proekologicznych oraz uswiadamiajacych

potrzebe dziatan adaptacyjnych i

tagodzacych zmiany klimatyczne oraz im

przeciwdziatania, redukcji emisji CO2 i

innych szkodliwych substancji

Wiasciwe zagospodarowanie terenéw Gmina Woéjt Gminy Powiat Gorzowski 2022-2028
zagrozonych powodzig i susza Ktodawa Ktodawa
hydrologiczng (udroznienie i rozbudowa

rowow melioracyjnych oraz inne

dziatania zapobiegajace i tagodzace

zmiany klimatyczne)

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 34 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba kampanii spotecznych dot. ksztaltowania Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
i promocji postaw proekologicznych oraz koniecznosci

realizacji dziatarn adaptacyjnych i tagodzacych zmiany

klimatyczne oraz im przeciwdziatania, redukcji emisji

CO2 i innych szkodliwych substancji

Liczba instalacji OZE w domach mieszkancéw i firmach Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
Liczba wymienionych piecow w ramach Gminnego Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
Programu Wymiany Piecow w domach mieszkancéw

i firmach

Liczba gospodarstw, z ktorych usunieto azbest Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
Liczba gospodarstw w ktorych zrealizowano dziataniaz Gmina Ktodawa Statystyka gminna.

zakresu poprawy efektywnosci energetycznej
Liczba zrealizowanych dziatan przeciwdziatajgcych Gmina Ktodawa Statystyka gminna.
i tagodzacych zmiany klimatyczne

Zrédto: Opracowanie wiasne
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8.3. 0BSzAR 3. WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

Cel strategiczny lll: Sprawny i efektywny system ustug publicznych wysokiej jakosci, warunkujgcy
odpowiednig jako$¢ zycia i pracy mieszkaincow.

8.3.1.CEL OPERACYIJNY Ill.1 ROzZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | KOMUNALNEJ,
W TYM POPRAWA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ OBIEKTOW UZYTECZNOSCI PUBLICZNE)J

Infrastruktura techniczna — systemy, urzadzenia, sieci przesytlowe i zwigzane z nimi obiekty,
ma duze znaczenie dla mieszkancow, turystéw oraz potencjalnych inwestoréw. Bez zapewnienia
dostepu do sieci komunalnych oraz mediéw nie ma mozliwosci stworzenia optymalnego miejsca
do zycia, jak rowniez odpowiednich warunkéw dla rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci,
tworzacych miejsca pracy. Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej, teletechnicznej, oswietleniowej,
energetycznej oraz zapewnienie ich niezawodnosci powoduje poczucie komfortu i bezpieczenstwa
mieszkancow, a takze przedsiebiorcdw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gminy.

Jednym z najwazniejszych probleméw, z ktérymi musi sie zmierzy¢ samorzad gminny
w perspektywie, jest koniecznos$¢ zagwarantowania dostepu do biezgcej wody oraz bezpieczenstwa
sanitarnego. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej oraz budowa
przydomowych oczyszczalni sSciekéw jest potrzebg wynikajagca z podnoszenia standardow
infrastrukturalnych na terenie gminy (komfort i jakos¢ zycia, pracy oraz wypoczynku) oraz
zabezpieczania potrzeb w kontekscie rozwoju nowych terenéw mieszkaniowych, rekreacyjnych
i inwestycyjnych. Ponadto, programy wspierajgce wymiane zrddet grzewczych na nowoczesne
i ekologiczne przyczyniajg sie réwniez do ochrony jakosci powietrza, ograniczajac niskg emisje.
Tak samo konieczne s3 dziatania realizowane bezposrednio przez Gmine, dotyczace kompleksowej
termomodernizacji obiektdw uzytecznosci publicznej, pozwalajgcej poprawi¢ efektywnosc
energetyczng obiektéw stanowigcych zaséb komunalny.

Dla zwiekszenia bezpieczenstwa uczestnikow ruchu, zaplanowano dziatania zwigzane
zrozwojem systemu osSwietlenia ulicznego na terenie gminy, w tym przy wykorzystaniu nowych
technologii, dzieki ktérym oswietlenie bedzie mniej energochtonne i bardziej oszczedne.

Warto doda¢, ze istniejgca infrastruktura wodna i kanalizacyjna ulega ciggtej amortyzacji.
Dlatego konieczne jest podejmowanie dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie jej degradacji
poprzez ponoszenie niezbednych naktadéw odtworzeniowych. Dlatego przy kierunkach interwencji
zatozono nie tylko rozwdj sieci, ale takze poprawe juz istniejacej.

Tabela 35 Kierunki interwencji. Cel operacyjny Ill.1

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka monitorujaca Partnerzy Okres
realizujaca po stronie gminy realizacji
Rozbudowa istniejgcej Gmina Wjt Gminy Ktodawa Samorzad Wojewddztwa 2022-2028
infrastruktury wodociggowo- Ktodawa Lubuskiego, WFOSiGW,
kanalizacyjnej, w tym m.in. NFOSIGW

modernizacja Stacji Uzdatniania
Wody w tosnie i Zdroisku.
Poprawa efektywnosci Gmina Wéjt Gminy Ktodawa Samorzad Wojewddztwa 2022-2028

57

Id: SE8BFA1B-FE17-4875-A0F2-A52EA26CD741. Podpisany Strona 57



Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2022-2028

energetycznej budynkéw Ktodawa
uzytecznosci publicznej.

Zwiekszenie udziatu Gmina Wjt Gminy Ktodawa

Odnawialnych  Zrédet Energii Ktodawa

na terenie Gminy Ktodawa

Rozwéj spoteczenstwa Gmin Wojt Gminy Ktodawa
informacyjnego poprzez Ktodawa i

poprawe dostepu do Internetu inne

szerokopasmowego oraz jednostki z

poprawe gminnej infrastruktury sektora

informatycznej, w tym budowe publicznego i
hot spotow publicznych, biznesowego
likwidacja biatych plam.

Zwiekszenie potencjatu Gmina Wjt Gminy Ktodawa
infrastruktury komunalnej Ktodawa

zwigzanej z ochrong srodowiska

poprzez Budowe remizy

w tosnie

Zwiegkszenie potencjatu Gmina Wojt Gminy Ktodawa
infrastruktury komunalnej Ktodawa

w zakresie dostepu

do publicznych ustug

spotecznych, w tym poprzez

inwestycje:

-modernizacja Swietlicy

w Mironicach;

-remont Swietlicy w tosnie i
Rybakowie;

-modernizacja i zmiana sposobu
uzytkowania budynku, w ktérym
funkcjonowat Gminny Osrodek
Kultury w Wojcieszycach na cele
opieki spotecznej;

-adaptacja budynku po bytym
przedszkolu w Ktodawie

na potrzeby spoteczne.

Nowy budynek Urzedu Gminy — Gmina Wéjt Gminy Ktodawa
celem  poprawy  warunkéw Ktodawa

obstugi interesantow oraz

wewnetrznej komunikacji

pomiedzy poszczegllnymi

referatami

Przebudowa i rozwdéj systemu Gmina Wjt Gminy Ktodawa
oswietlenia ulicznego. Ktodawa

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 36 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji

Korzystajacy z sieci wodociggowej w ludnosci ogétem
Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w ludnosci ogétem

GUS
GUS

58

Zrédto danych

Lubuskiego, WFOSiGW,
NFOSIGW

Samorzad Wojewddztwa 2022-2028

Lubuskiego, WFOSiGW,
NFOSIGW

Samorzad Wojewddztwa 2022-2028

Lubuskiego, MC

Samorzad Wojewddztwa 2022-2028

Lubuskiego, WFOSiGW,
NFOSIGW

Samorzad Wojewddztwa 2022-2028

Lubuskiego, organizacje
pozarzgdowe.

Samorzad Wojewddztwa 2022-2028
Lubuskiego, administracja

rzagdowa

Operatorzy sieci. 2022-2028

Metoda pozyskania danych

Bank danych lokalnych
Bank danych lokalnych
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Liczba inwestycji publicznych i niepublicznych w zakresie ~Gmina Ktodawa Statystyka gminna
OZE
Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej o zwiekszonej Gmina Ktodawa Statystyka gminna

efektywnosci energetycznej
Liczba obiektow mieszkalnych o zwiekszonej Gmina Ktodawa Statystyka gminna
efektywnosci energetycznej
Liczba os6b z dostepem do Internetu szerokopasmowego Gmina Ktodawa Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wtasne

8.3.2. CEL OPERACYINY Il1l.2 ZWIEKSZENIE WEWNETRZNEJ | ZEWNETRZNEJ DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJNEJ GMINY

Dostepnosé komunikacyjna gminy decyduje o jej atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz dodatnim
saldzie migracji. Budowa wysokiej wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Gminy
Ktodawa opierac¢ sie bedzie m.in. na rozwoju sieci drog lokalnych oraz wspétdziataniu z innymi
zarzagdcami drég w zakresie modernizacji i rozbudowy sieci drég o znaczeniu ponadlokalnym.
Kooperacja winna by¢ rozwijana zaréwno z Zarzadem Drég Wojewddzkich jak i Powiatem
Gorzowskim.

Rozbudowa oraz modernizacja drég sg konieczne, aby spetniaty one normy i przystawaty
do nowych warunkdow spoteczno-gospodarczych, takich jak zwiekszony ruch, a takze stymulowaty
rozwéj terendw mieszkaniowych, nowych zaktadéw pracy czy osrodkéw turystyki i rekreacji
(zapewnienie komfortu i dobrej jakos$ci dojazdu do posesji oraz zaktadéw pracy i miejsc wypoczynku).

Niezwykle potrzebne sg réwniez nowe inwestycje w zakresie budowy ciggdw pieszych i tras
rowerowych o charakterze komunikacyjnym i turystycznym. W szczegdlnosci Sciezki rowerowe jako
alternatywne korytarze transportowe, jak rdwniez rozwigzania typu park & ride majg istotne
znaczenie dla rozwoju komunikacji w kontekscie koniecznosci redukcji emisji CO2 i przejscia na
gospodarke niskoemisyjna.

Jednym 1z priorytetdw pozostaje organizacja nowoczesnego, sprawnego i przyjaznego
pasazerom transportu zbiorowego (optymalizowanie rozktadéw jazdy i wptywanie na przewoznikéw
publicznych i prywatnych w zakresie dostosowywania rozktadéw do potrzeb mieszkancéw i
turystow).

Tabela 37 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny Ill.1

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujaca realizacji
po stronie
gminy

Rozwdj lokalnej infrastruktury Gmina Wéjt Gminy Lubuski Urzad Wojewddzki 2022-2028
drogowej (gminnej i powiatowej), Ktodawa, Ktodawa (Program rozwoju drogowej
w tym biezace remonty drog Powiat infrastruktury gminnej

Gorzowski i powiatowej)

Powiat Gorzowski

Wyprowadzenie samochodowego Gmina Waéjt Gminy Zarzad Drog Wojewddzkich 2022-2028
ruchu tranzytowego poza obreb Ktodawa Ktodawa Powiat Gorzowski, GDDKiA

miejscowosci (Wspieranie dziatan Zarzad Drog
na rzecz budowy alternatywnych Wojewddzkich
rozwigzan komunikacyjnych wg Powiat
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opracowanych koncepcji Gorzowski
wg opracowanych koncepcji oraz
na rzecz budowy obwodnic
miejscowosci w ramach
modernizacji drogi 22), poprawa
bezpieczeristwa na skrzyzowaniu
drogi krajowej z powiatowg w
miejscowosci  Wojcieszyce, ul.

Parkowa.
Wspétpraca w zakresie transportu Gmina Wéjt Gminy Miejski Obszar Funkcjonalny, 2022-2028
zbiorowego na terenie Gminy Ktodawa Ktodawa PKS, SWL
Ktodawa
Tworzenie nowych Sciezek Gmina Wéjt Gminy Samorzad Wojewddztwa 2022-2028
rowerowych jako alternatywnych Ktodawa Ktodawa Lubuskiego, Lubuski Urzad
korytarzy transportowych oraz Wojewddzki, Miejski Obszar
infrastruktury park & ride Funkcjonalny, Wojewaddzki
Zarzad Drog, Powiat

Gorzowski
Modernizacja i rozbudowa Gmina Wéjt Gminy Samorzad Wojewddztwa 2022-2028
Gminnego oswietlenia ulicznego Ktodawa Ktodawa Lubuskiego, Lubuski Urzad

Wojewddzki, Miejski Obszar
Funkcjonalny, Wojewaodzki
Zarzad Drog, Powiat

Gorzowski
Zrédto: Opracowanie wtasne
Tabela 38 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Wartos¢ srodkdw  publicznych, przeznaczonych Gmina Ktodawa Statystyka gminna, Budzet
na rozwodj i poprawe stanu lokalnej infrastruktury Gminy Ktodawa

drogowej (gminnej i powiatowej)

Wartos¢  srodkdw  publicznych, przeznaczonych Zarzad Drég Wojewddzkich Statystyka ZDW
na rozwoj i poprawe stanu wojewddzkiej

infrastruktury drogowej

Wartos¢ srodkdw  publicznych, przeznaczonych Gmina Ktodawa Statystyka gminna, Budzet
na rozwoj sieci drég rowerowych na terenie gminy Gminy Ktodawa
Liczba nowych i zmodernizowanych punktéw Gmina Ktodawa Statystyka gminna, Budzet
oswietleniowych na terenie Gminy Gminy Ktodawa

Zrédto: Opracowanie wiasne
8.3.3. CEL OPERACYINY I11.3 WSPARCIE SYSTEMU ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM
PUBLICZNYM

Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczenstwa publicznego wymaga szerokiej
i kompleksowej wspétpracy wszystkich stuzb publicznych i odbywaé sie powinno na rdéznych
ptaszczyznach zycia mieszkancow.

Jednym z instrumentow wpierajgcych utrzymania porzadku i tadu publicznego bedzie rozwdéj
systemow bezpieczenristwa. Celem zmniejszenia prawdopodobienstwa wystepowania niepozadanych
sytuacji, zniechecenia przed atakami wandalizmu i przestepstwami, monitoringiem wizyjnym objete
zostang strategiczne miejsca na terenie Gminy Ktodawa, w tym budynki uzytecznosci publicznej
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i kulturalno-oswiatowe. Monitoring, a w konsekwencji szybsze reagowanie stuzb bezpieczenstwa
i wieksza wykrywalnos¢ sprawcdéw, wzmocni poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw gminy.

Ponadto, zaplanowano dziatania wspierajgce Ochotnicze Straze Pozarne — w zakresie
modernizacji straznic oraz wyposazenia w nowoczesny, spetniajgcy wszelkie wymagania i normy
sprzet ratowniczy, co przystuzy sie jakosci i szybkosci interwencji strazy, zaréwno w przypadku
pozardw, jak i powodzi oraz innych zdarzen.

Priorytet stanowi réwniez poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym — m.in. poprzez
edukacje zwiekszajgcg bezpieczenstwo i program bezpieczenstwa na drogach przebiegajgcych
przez Gmine, szczegblnie w miejscach najbardziej niebezpiecznych.

Powyzsze przedsiewziecia pomogg kreowac wizerunek gminy jako miejsca bezpiecznego oraz
przyjaznego do zycia i pracy.

Tabela 39 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.3

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okeres realizacji
realizujaca monitorujgca po
stronie gminy

Monitoring strategicznych miejsc Gmina Ktodawa  Wdjt Gminy Klodawa Komenda 2022-2028
na terenie gminy. Miejska Policji w

Gorzowie Wlkp.
Wspieranie  Ochotniczych  Strazy Gmina Klodawa = Wéjt Gminy Ktodawa Gminne 2022-2028
Pozarnych w zakresie doposazenia Jednostki OSP
poszczegdlnych jednostek
w nowoczesny i wydajny sprzet oraz
w zakresie remontéw, rozbudowy
i modernizacji remiz strazackich
Wzmocnienie bezpieczenstwa Gmina Ktodawa  Wéjt Gminy Ktodawa Komenda 2022-2028

publicznego poprzez edukacje Miejska Policji w
zwiekszajaca bezpieczenstwo. Gorzowie Wlkp.
Program bezpieczenstwa dzieci
i mtodziezy na drogach

przebiegajacych przez Gmine
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 40 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba zniszczen mienia publicznego Komenda Miejska Policji w Gorzowie = Statystyki policji

Wielkopolskim
Gmina Ktodawa

Wartos¢ inwestycji w zakresie bezpieczenstwa Statystyka gminna, Budzet

przeciwpozarowego Gminy Ktodawa

Liczba akcji edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy
dotyczacych bezpieczenstwa na drogach
Liczba zakupionych srodkéw trwatych na rzecz OSP

Zrédto: Opracowanie wiasne

Gmina Ktodawa

Gmina Ktodawa
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Statystyka gminna, Budzet
Gminy Ktodawa
Statystyka gminna, Budzet
Gminy Ktodawa
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8.3.4. CeL OPERACYINY IIl.4 ROzZwOJ SPRZYJAJACY WLACZENIU SPOLECZNEMU
| BEZPIECZENSTWU ZDROWOTNEMU MIESZKANCOW

Gtéwnym celem podejmowanych dziatan w ramach celu dotyczgcego rozwoju sprzyjajagcemu
wigczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu zdrowotnemu mieszkancéow Gminy Ktodawa jest poprawa
komfortu i jakosci zycia.

Polityka w zakresie zdrowia realizowana bedzie poprzez zapewnienie wszystkim
mieszkancom dostepu do opieki medycznej o wysokim standardzie ustug — doskonalenie bazy
infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi w placdwkach zdrowia, organizowanie i
wspieranie akcji oraz programow profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych dla mieszkaricéw
gminy, jak réwniez poprzez ksztattowanie, promocje wtasciwych postaw i aktywng edukacje na rzecz
zdrowego stylu zycia.

Osoby wykluczone spotecznie badZz zagrozone wykluczeniem wymagajg najczesciej
kompleksowego wsparcia, by zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy. Konieczne w tym wzgledzie jest
projektowanie wsparcia ukierunkowanego przede wszystkim na rozwdéj umiejetnosci funkcjonowania
w spoteczenstwie i samodzielnosci. Dla prawidtowej realizacji powyzszych zamierzen, niezbedne jest
rozwijanie form aktywnej integracji i poprawa skutecznosci funkcjonowania instytucji pomocy
spotecznej w Gminie Ktodawa.

Strategia Rozwoju postepowania w obszarze bezpieczenstwa spotecznego opiera¢ bedzie
sie natomiast na aktywnej, racjonalnej, adekwatnej do potrzeb i nowoczesnej polityce spoteczne;j.
Realizowane dziatania stuzy¢ bedg przeciwdziataniu wykluczeniu oraz wytgczeniu spotecznemu
réznych grup zmarginalizowanych badz zagrozonych marginalizacjg, wzmacnianiu lub odzyskiwaniu
zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie rodzin, dzieci i mtodziezy.

W dtuzszej perspektywie takie dziatanie winno doprowadzi¢é do ekonomicznego
usamodzielnienia mieszkancéw a tym samym zmniejszenia obcigzen Budzetu Gminy Ktodawa z tytutu
transferéw socjalnych.

Zapobieganie wystepowaniu oraz niwelowanie przejawow wykluczenia dotyczy¢ bedzie takze
0séb niepetnosprawnych i oséb starszych (zbudowanie oferty specjalistycznych ustug adresowanych
dla grupy senioréw, w tym rozwaj réznych form wsparcia). By sprosta¢ nowym wyzwaniom konieczne
bedzie wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu identyfikacji i fagodzenia problemoéw
spotecznych na terenie gminy, np. wykorzystywanie mechanizmoéw ekonomii spoteczne;j.

Realizacja tych dziatan powinna przebiegaé¢ w zgodzie z zatozeniami Programu Rewitalizacji
Gminy Kilodawa, gdzie bedg okreslone: obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji, w ktérych
szczegodlnie nalezy kumulowaé interwencje w zakresie aktywizacji i integracji osdb zagrozonych
wykluczeniem.

Tabela 41 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny lll.4

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujaca po realizacji
stronie gminy
Wprowadzenie  nowych rozwigzan Gminny Osrodek Wéjt Gminy Samorzad Wojewddztwa 2022-2028
wcelu identyfikacji i tagodzenia  Pomocy Spofecznej, Ktodawa Lubuskiego, Powiatowe
probleméw spofecznych na terenie Gmina Ktodawa Centrum Pomocy Rodzinie,
gminy. Powiatowy Urzad Pracy,

inne instytucje rynku pracy
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Programy aktywnej integracji Gminny Osrodek Wojt Gminy

realizowane przez osrodek pomocy  Pomocy Spotecznej, Ktodawa

spotecznej Gmina Ktodawa

Programy aktywnej integracji Gminny Osrodek Wéjt Gminy

realizowane przez inne podmioty Pomocy Spotecznej Ktodawa
oraz

Podmioty szeroko
rozumianej ekonomii

spotecznej

Organizowanie i wspieranie Gminny Osrodek Wéjt Gminy
réznorodnych form pomocy spotecznej, Pomocy Spotecznej Ktodawa
w tym SsSwietlic socjoterapeutycznych,
oddziatow dziennych, osrodkow
wsparcia czy warsztatow terapii
zajeciowej.
Dziatania na rzecz wyré6wnywania szans Gminny Osrodek Wéjt Gminy
0s6b niepetnosprawnych. Pomocy Spotecznej Ktodawa
Wspieranie programéw i inicjatyw Gminny Osrodek Wéjt Gminy
skierowanych do oséb starszych, w tym Pomocy Spotecznej Ktodawa
rozwolj wsparcia poprzez utrzymanie
i doposazenie dziennego domu pobytu
dla Senioréw oraz tworzenie klubow
seniora.
Poszerzanie zasobow mieszkan Gmina Ktodawa Wajt Gminy
socjalnych i chronionych. Ktodawa
Wdrazanie programow Gmina Ktodawa Waéjt Gminy
profilaktycznych, badan i konsultacji Ktodawa
medycznych.
Aktywna edukacja na rzecz zdrowego Gmina Ktodawa Wajt Gminy
stylu zycia. Ktodawa
Doskonalenie stanu technicznego bazy Gmina Ktodawa Wojt Gminy
lokalowej i infrastrukturalnej Ktodawa
w placowkach podstawowej opieki
zdrowotnej
Zrédto: Opracowanie wiasne
Tabela 42 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych

Liczba os6b korzystajacych ze wsparcia Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

w ramach pomocy spotecznej
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Samorzad Wojewddztwa
Lubuskiego, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie,
Powiatowy Urzad Pracy,
inne instytucje rynku pracy
Podmioty szeroko
rozumianej ekonomii
spotecznej

Samorzad Wojewddztwa
Lubuskiego, organizacje
pozarzgdowe

Samorzad Wojewddztwa
Lubuskiego, organizacje
pozarzgdowe
Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej,
organizacje senioralne

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, Bank
Gospodarstwa Krajowego

Podmioty lecznicze,
organizacja pozarzadowe

Szkoty, organizacje
pozarzgdowe

Jednostki Podstawowej
Opieki Zdrowotnej w
Gminie Ktodawa

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

Metoda pozyskania danych

Statystyka Gminnego Osrodka

Pomocy Spotecznej
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Warto$¢ inwestycji z zakresu infrastruktury = Gmina Ktodawa Statystyka gminna, Budzet
zdrowotnej Gminy Ktodawa

Liczba akcji profilaktycznych Gmina Ktodawa Statystyka gminna

Liczba mieszkan socjalnych oddanych Gmina Ktodawa Statystyka gminna

do uzytku

Zrédto: Opracowanie wiasne

8.4. TURYSTYKA, REKREACJA | OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny IV: Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna i rekreacyjna gminy, oparta na bogatym
dziedzictwie przyrodniczo-kulturowym i szerokiej ofercie czasu wolnego

8.4.1. CEL OPERACYINY IV.1 ZACHOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO W GMINIE
KrobAwA

Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego stanowi istotne wyzwanie Gminy Ktodawa
w perspektywie do 2027 roku. Zgodnie z nowym podejsciem do zarzadzania kulturg, zasobami
dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego, zaprojektowane dziatania stuzy¢ bedg kompleksowej
ochronie i zachowaniu dziedzictwa (m.in. zabiegi konserwatorskie i modernizacyjne, rewaloryzacja
dziedzictwa, kultywowanie tradycji i obrzedowosci, wspieranie folkloru i sztuki ludowej, zachowanie
waloréw i zasobow przyrodniczych), ale rowniez generowaniu impulséw do dalszego jego rozwoju,
np. poprzez nadawanie zabytkom oraz zdegradowanym miejscom z potencjatem kulturowym
i edukacyjnym nowych funkcji.

Wspotdziatanie wtadz samorzadowych, sgsiednich gmin, sektora biznesu, instytucji kultury
(wtym Gminnego Osrodka Kultury i Gminnej Biblioteki Publicznej), Srodowisk artystycznych
i tworczych, stuzb konserwatorskich oraz innych odpowiedzialnych podmiotéw pozwoli
na wzmocnienie podejmowanych dziatan i bardziej racjonalne wydatkowanie $rodkéw, a takze
mozliwos¢ uzyskania dodatkowych korzysci przez partneréw na réznych etapach realizacji wspdlnych
przedsiewzie¢ (komplementarnosé i synergia).

Tabela 43 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1V.1

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujgca po realizacji
stronie gminy
Wykorzystanie potencjatu Gmina Wéjt Gminy Samorzad Wojewdédztwa 2022-
obiektow zabytkowych Ktodawa Ktodawa Lubuskiego, Powiat Gorzowski, 2028
i kulturalnych na terenie Gminy stuzby konserwatorskie, Skarb
Panstwa

Rewitalizacja przestrzeni Gmina Wéjt Gminy Samorzad Wojewddztwa 2022-
i obiektow stanowiagcych ~ Kfodawa Ktodawa Lubuskiego, Powiat Gorzowski, 2028
dziedzictwo kulturowe Gminy stuzby konserwatorskie, Skarb
Ktodawa, w tym wsparcie Panistwa
uzytkownikow obiektow

zabytkowych i kulturalnych w ich
zabezpieczaniu i remontowaniu
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Organizacja wydarzen Gmina Wjt Gminy Podmioty gospodarcze, rolnicy, 2022-
kulturalnych, bazujacych Ktodawa Ktodawa izby gospodarcze, placowki 2028
naobrzedach i  zwyczajach oswiatowe, mieszkaricy, parafie,

wiejskich oraz na produkcji rolnej i zespoty i artysci lokalni, media

tradycjach gminnych. lokalne i regionalne

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 44 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Liczba inwestycji w zakresie ochrony dziedzictwa Gmina Ktodawa Protokdét odbioru prac.
Liczba wydarzen kulturalnych Gmina Ktodawa Lista uczestnikdw.

Zrédto: Opracowanie wtasne

8.4.2. CEL OPERACYINY IV.2 ROzZWOJ TURYSTYKI

Wazng szansg rozwojowg Gminy Klodawa w jest wykorzystanie bogactwa waloréw
przyrodniczych i kulturowych dla podniesienia atrakcyjnosci rekreacyjno-wypoczynkowej gminy.
Jak wykazata sporzgdzona diagnoza, zaletg gminy jest przede wszystkim potozenie wsrdd lasow i
jezior, w szczegdélnosci odnosi sie to do obszaru Gorzowskiego Parku Krajobrazowego.

Rozwdj turystyki i ustug czasu wolnego mozliwy bedzie m.in. dzieki wsparciu dla rozwoju
i modernizacji infrastruktury turystycznej oraz okototurystycznej na terenie gminy. Zaplanowano
przedsiewziecia, majgce na celu stworzenie oferty dla turystyki aktywnej — m.in. rozwdj istniejgcych
Sciezek pieszych i rowerowych, prezentujgcych najciekawsze i najbardziej wartoSciowe miejsca pod
wzgledem krajobrazowym, historycznym, kulturowym czy przyrodniczym.

Wazna bedzie takze wspodtpraca pomiedzy sgsiednimi JST w zakresie budowania spdjnej
i komplementarnej oferty.

Tabela 45 Kierunki interwencji. Cel operacyjny V.2
Kluczowe dziatania Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujaca po realizacji
stronie gminy

Rozwaj aktywnego wypoczynku  Gmina Ktodawa Wjt Gminy Miejski Obszar 2022-2028
i zwiekszenie potencjatu turystycznego Ktodawa Funkcjonalny — Gminy

gminy m.in. poprzez rozbudowe tras Powiatu Gorzowskiego

rowerowych

Wspieranie rozwoju i promocja Gmina Ktodawa Wéjt Gminy Samorzagd Wojewddztwa = 2022-2028
gospodarstw eko- i agroturystycznych, Ktodawa Lubuskiego, LCPR,

jak réwniez pensjonatéw na terenie Lokalna Grupa Dziatania

gminy.

Organizacja wydarzen kulturalnych, Gmina Ktodawa W4jt Gminy Podmioty gospodarcze, 2022-2028
bazujacych na obrzedach i zwyczajach Ktodawa rolnicy, izby

wiejskich oraz na produkcji rolnej, gospodarcze, placowki

oswiatowe, mieszkancy,
parafie, zespoty i artysci
lokalni, media lokalne
i regionalne

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 46 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Dtugos¢ rowerowych tras i szlakow turystycznych na terenie Gmina Ktodawa Statystyka gminna
gminy
Korzystajagcy z noclegow w turystycznych obiektach GUS Lista uczestnikdw.

zakwaterowania zbiorowego
Liczba imprez i wydarzen o charakterze turystycznym Gmina Ktodawa Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wiasne

8.4.3. CEL OPERACYINY IV.3 POPRAWA OFERTY KULTURALNEJ | REKREACYJNO-SPORTOWE)

Jednym z wiekszych wyzwan Gminy Ktodawa w perspektywie 2022-2028 jest rozwdj oferty
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, skierowanej zarowno do mieszkancow obecnych, jak
i potencjalnych oraz oséb, odwiedzajgcych gmine, w tym rdéwniez mieszkarnicow Gorzowa
Wielkopolskiego i Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego, ktérzy jak wynika z Diagnozy aktywnie
korzystajg z obszaru Gminy Ktodawa w celach rekreacyjnych.

Oferta kulturalna Gminy Ktodawa jest dostosowana do réznych grup mieszkancéw i bedzie
kontynuowana i w miare mozliwosci bedzie urozmaicana, dostosowana do potrzeb spotecznych,
konkurencyjna w stosunku do innych mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego oraz rozwijajaca,
a katalog przedsiewzie¢ realizacyjnych otwarty. Na bogactwo oferty kulturalnej z pewnoscig bedzie
miato wptyw powstanie w 2020 r. Gminnego Centrum Kultury w Kfodawie, tj, nowoczesnego
budynku, w ktérym swojg dziatalnos¢ od tamtej pory prowadzg: Gminny Osrodek Kultury oraz
Gminna Biblioteka Publiczna. Nowoczesne wnetrza oraz bogate wyposazenie GCK obok innych
planowanych przedsiewzie¢c w tym zakresie pozwolg na znaczacg poprawe jakosci dotychczasowej
publicznej oferty kulturalne;j.

Oferte kulturalno-rozrywkowa bedzie sie budowaé¢ wokdét imprez o charakterze
ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice Gminy Klodawa oraz we wspodtpracy z
zewnetrznymi organizatorami imprez kulturalnych i sportowych.

Historia, tradycje, folklor zobowigzuje wtadze, ale i kazdego mieszkarica do ochrony
i pielegnowania lokalnych i regionalnych wartosci kulturowych. W tym sensie zasadne jest wspieranie
lokalnych zespotéw i Két Gospodyn Wiejskich. Dla rozwijania talentéw sportowych, utrzymania
kondycji, sprawnosci, dobrego stanu zdrowia mieszkaricéw, jak réwniez celem zachety do osiedlania
sie na terenie gminy istotne jest stwarzanie odpowiednich warunkéw dla aktywnosci rekreacyjno-
sportowej.

Wyzwaniem pozostaje aktywizacja oraz edukacja obywatelska i kulturalna, w szczegdlnosci
dzieci i mtodziezy, jak réwniez upowszechnianie kultury fizycznej, co pozwoli na ich wszechstronny
rozwdj oraz podniesienie potencjatu intelektualnego i spotecznego.

Tabela 47 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.3
Kluczowe dziatania Jednostka Jednostka Partnerzy Okres realizacji
realizujaca monitorujaca po
stronie gminy
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Organizacja imprez o charakterze Gmina
ponadlokalnym Ktodawa
Rozwaj infrastruktury sportowo- Gmina
rekreacyjnej na terenie  gminy Ktodawa
(m.in. place zabaw, boiska
wielofunkcyjne, ponadto  budowa

pumptracka i skateparku) oraz wtasciwe
wykorzystanie obiektow

juz funkcjonujacych

Wspieranie i rozwoj inicjatyw Gmina
spoteczno-kulturalnych, stuzacych Ktodawa
integracji mieszkaricéw gminy

Wspétpraca instytucjonalna z GOK, GBP Gmina
oraz z organizacjami pozarzagdowymi, Ktodawa,
dziatajagcymi w obszarze sportu GOK, GBP

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 48 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji

srodkow
na stworzenie bazy
kulturalnych i rekreacyjno-sportowych

Liczba uczestnikdw imprez o charakterze ponadlokalnym

publicznych przeznaczonych
infrastrukturalnej dla ustug

Wartos¢

Zrédto: Opracowanie wiasne
8.4.4. CEL OPERACYINY
NA TURYSTYKE, KULTURE | REKREACIJE

Skuteczno$¢ wykorzystania

Wéjt Gminy Ktodawa

Wjt Gminy Ktodawa

Wéjt Gminy Ktodawa

Wéjt Gminy Ktodawa

Zrédto danych

Gmina Ktodawa

Gmina Ktodawa

naturalnych

IV.4 W2zMOCNIENIE PROMOCI |

potencjatéw Gminy Ktodawa,

organizacje 2022-2028
pozarzagdowe
Samorzad 2022-2028
Wojewddzki,
organizacje
pozarzadowe,

kluby sportowe

organizacje 2022-2028

pozarzagdowe

GOK, GBP, 2022-2028

organizacje
pozarzgdowe

Metoda pozyskania danych

Statystyka gminna

Statystyka gminna

ZWIEKSZENIE POPYTU

znajdujaca

odzwierciedlenie w poziomie popytu na turystyke i rekreacje, zaleze¢ bedzie w gtéwnej mierze

od stworzenia sprawnego i profesjonalnego systemu promocji gminy, ksztattujgcego wizerunek

gminy jako miejsca oferujacego bogata i réznorodng ofertg spedzania czasu wolnego.

Tabela 49 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.4

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujgca po realizacji
stronie gminy
Poprawa dostepu do informacji Gmina Wjt Gminy Organizacje pozarzagdowe, 2022-2028
o obiektach turystycznych w  Gminie Ktodawa Ktodawa organizacje turystyczne
Ktodawa poprzez m.in.
e oznakowanie miejsc
turystycznych
e stosowanie elementéw
wizualizacji na portalu gminnym.
e  Publikacje i akcje promocyjne
Wspétpraca z mediami lokalnymi Gmina Wéjt Gminy Organizacje pozarzagdowe, 2022-2028
i regionalnymi w zakresie promocji czasu Ktodawa Ktodawa media lokalne i
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wolnego, markowych produktow regionalne organizacje
turystycznych i wydarzen kulturalnych. turystyczne, LCPR, LGD
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 50 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Wartos¢ srodkow publicznych przeznaczonych na promocje Gmina Ktodawa Statystyka gminna
turystyki.

Zrédto: Opracowanie wtasne

9. WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY

Nieodzownym elementem kazdej Strategii Rozwoju jest Wieloletni Plan Inwestycyjny
zawierajgcy kluczowe i strategiczne inwestycje planowane do wykonania w celu realizacji zatozen
i priorytetéw wskazanych w dokumencie strategicznym. Ponizej zamieszczono zestawienie
tabelaryczne zawierajgce inwestycje kluczowe dla mieszkancéw i wtadz gminy, ktérych realizacja
w szczegdblny sposdb wptynie na zmiane standardu zycia mieszkancéw.

Tabela 51 Kluczowe przedsiewziecia planowane do realizacji w latach 2022-2028

Lp. Nazwa przedsiewziecia Okres Zrédto finansowania Szacunkowa
realizacji wartosé
inwestycji (zt)
1 Budowa nowej siedziby Urzedu Gminy Ktodawa 2022-2028 Srodki wtasne 15 min zt
Budzet RP (m. in. Polski
tad)
2 Modernizacje Swietlic w miejscowosciach: 2022-2028 Srodki z programéw na 5 min zt
Rybakowo; tosno, Mironice. realizacje Wspdlnej Polityki
Rolnej
Budzet RP
3 Rozwdj infrastruktury przeciwdziatania 2022-2028 Fundusze Europejskie 7,5 min zt
zagrozeniom srodowiskowym, w tym: Wojewddztwa Lubuskiego
Budowa remizy strazackiej w tosnie 2021-2027

Remont Remizy w Rézankach

Budzet Gmin
Przebudowa remizy w Ktodawie v

Budzet RP
4 Rozbudowa Szkoty Podstawowej w Ktodawie 2022-2028 Fundusze Europejskie 10 min zt
(celem stworzenia nowych sal lekcyjnych oraz Wojewddztwa Lubuskiego
boiska wielofunkcyjnego) 2021-2027
Budzet Gminy
Budzet RP
5 Przebudowa i remont Szkoty Podstawowej 2022-2028 Fundusze Europejskie 3 min zt
w Rdézankach Wojewddztwa Lubuskiego
2021-2027
Budzet Gminy
Budzet RP
6 Remont budynku po bytym przedszkolu 2022-2028 Fundusze Europejskie 2 min zt
w Ktodawie i przeksztatcenie go na potrzeby Wojewddztwa Lubuskiego
GOPS-u 2021-2027
Budzet Gminy
Budzet RP
7 Budowa sciezek rowerowych na odcinkach: 2022-2028 Fundusze Europejskie 40 min zt
- Wojcieszyce — R6zanki Wojewddztwa Lubuskiego

- Gorzow Wlkp. — Rézanki Szklarnia — Zdroisko
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10

11

12

13

14

- Zdroisko — Santoczno — Rybakowo
- Lipy —tosno - Ktodawa

- Ktodawa — Gorzéw Wilkp. (wzdtuz rzeki
Ktodawka do Os. Marzen i ul. Szkolnej /
Rzecznej)

centrum

Rewitalizacja miejscowosci

w Ktodawie

Utrzymanie i rozwdj gminnej infrastruktury
drogowej, w tym budowa obwodnicy w

Ktodawie

Budowa farmy fotowoltaicznej w Ktodawie
o0 mocy 1 MW

Rozwdj podstrefy

Specjalnej Strefy Ekonomicznej — w tym wykup

Kostrzynsko-Stubickiej

gruntéw i uzbrojenie terendw inwestycyjnych

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej w Gminie

Ktodawa

Rozbudowa sieci wodociggowej w Gminie
Ktodawa

Budowa / Przebudowa stacji uzdatniania wody
w tosnie oraz modernizacja stacji uzdatniania
w Zdroisku

Zrédto: Opracowanie wtasne

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2021-2027
Budzet Gminy
Budzet RP

Fundusze Europejskie
Wojewddztwa Lubuskiego
2021-2027
Budzet Gminy
Budzet RP
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa Lubuskiego
2021-2027
Budzet Gminy
Budzet RP
Budzet Gminy
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa Lubuskiego
2021-2027
Budzet Gminy
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa Lubuskiego
2021-2027
Budzet Gminy
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa Lubuskiego
2021-2027
Budzet Gminy
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa Lubuskiego
2021-2027
Budzet Gminy
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa Lubuskiego
2021-2027

10. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

5 min zt

15 min zt

3,5min zt

5 min zt

12 min zt

2,5 min zt

4,5 min zt

Gtéwnym instrumentem prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Ktodawa jest Studium

Uwarunkowan | Kierunkédw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ktodawa. W chwili obecnej

Gmina jest na etapie aktualizacji studium uwarunkowan, w tym roku zmiany do studium zostang

zatwierdzone. Procedura zwigzana ze zmiang studium jest prowadzona od 2019r. (uchwata

o przystgpieniu nr XLVI11/348/18 2 17.10.2018r.).

Polityka przestrzenna realizowana jest z uwzglednieniem jej struktury funkcjonalno-

przestrzennej w obszarze Gminy w jej granicach administracyjnych z uwzglednieniem uwarunkowan

zewnetrznych. Uwarunkowania dla polityki przestrzennej i jej struktury okreslajg: polityki rozwoju

spoteczno-gospodarczego w uwzglednieniem polityki ochrony srodowiska i klimatu.
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Czynniki decydujace o strukturze funkcjonalno-przestrzennej.

Ludnosc i zorganizowane osrodki lokalnej obstugi mieszkancow

Liczba mieszkaicow Gminy to 8769 i wzrasta ze wzgledu na funkcje Gminy zlokalizowanej
bezposrednio przy osrodku wojewddzkim (Gorzow WIkp.). Osrodki lokalnej obstugi mieszkancéow
petnig nastepujace role i funkcje:

e Ktodawa — osrodek obstugi gminy

e  Wsie: Santocko, Rézanki, Wojcieszyce — osrodki obstugi podstawowej.

System obstugi charakteryzuje sie dostateczng dostepnoscia pomimo wystepowania dosyc
rzadkiej sieci podstawowych osrodkéw obstugi.
Szkolnictwo w gminie Ktodawa, stan na rok 2021:

e Szkoty Podstawowe dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych — 2 obiekty (Ktodawa, Rézanki)

Ponadlokalny system obstugi ludnosci w obszarze gminy nie wystepuje. Miasto Gorzéw WIkp.
petni funkcje osrodka ponadregionalnego o petnym wyposazeniu w zakresie szkolnictwa sredniego
i zawodowego, szpitalnictwa, obstugi ogdlnej ludnosci urzadzen wymiaru sprawiedliwosci
i gospodarki, szkolnictwa pomaturalnego i wyzszego. W zakresie wyspecjalizowanej opieki klinicznej

o$rodkami obstugi sa: Poznan, Szczecin, Swiebodzin oraz Zielona Géra.

Ukfad osadniczy

Na sie¢ osadniczg gminy Klodawa sktada sie 19 miejscowosci, wsrdd nich takze lesniczéwki,
osady, kolonie. Osadnictwo koncentruje sie gtdwnie w potudniowej czesci gminy wyksztatcajgc uktad
pasmowy tgczacy miasto Gorzéw Wlkp. z najblizszymi jednostkami gminnymi na kierunkach ciggéw
komunikacyjnych dréog: krajowej nr 22 — Gorzéw WIlkp. — Strzelce Krajeriskie, wojewddzkiej nr 151
Gorzow WIkp. — Barlinek, powiatowych 11332 — Gorzéw — Chwalecice — Ktodawa, 11314 Ktodawa —
Wojcieszyce. W pdtnocnej czesci gminy osadnictwo charakteryzuje sie znacznym rozproszeniem
i tworzg je pojedyncze enklawy srédlesne w obrebach tosno, Lipy, Zdroisko, Rybakowo, Santoczno
(z wyjatkiem Lip potozone w obrebie Gorzowskiego Parku Krajobrazowego). Miejscowosci
te charakteryzujg sie gorszym wyposazeniem w elementy infrastruktury technicznej i stabg

dostepnoscig komunikacyjna.

Funkcje gospodarcze

Dominujacg forma dziatalnosci gospodarczej sg niewielkie firmy, zajmujace sie gtdwnie

handlem, nastepnie dziatalnoscig produkcyjng oraz transportem. Analiza obecnej struktury handlu
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w gminie Ktlodawa prowadzi do prostych wnioskéw, ze na rynku wystepuje pewna liczba drobnych
przedsiebiorcow, i w duzej czesci sg to rodzinne przedsiebiorstwa.

W zwigzku z bezposrednim sgsiedztwem Miasta Gorzéw Wielkopolski w gminie zauwazalne
jest silne zjawisko suburbanizacji, w tym réwniez suburbanizacji funkcjonalnej. Szczegdlnie zatem
w tych obszarach zauwazalne jest zjawisko zatracania pierwotnych funkcji wiejskich, na rzecz
zupetnie obcych dla tych jednostek funkcji miejskich. Funkcjonujgce tu podmioty nie sg zatem
skierowane na zaspokojenie wewnetrznych potrzeb, a ich dziatalnos¢ w duzej mierze wynika z
bliskosci obszaru wtasnie aglomeracji gorzowskiej. Na terenie gminy znajduje sie podstrefa
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej obejmujaca tereny potozone w sotectwie
Wojcieszyce. Ponadto w sasiedztwie funkcjonuje gorzowska podstrefa Kostrzyrnsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. To wszystko stwarza dogodne warunki do rozwoju gospodarczego —
wplywa tez na charakterystyke funkcji obszaru Gminy. Sasiadujgcy z gming Gorzéw Wilkp., rzgdowa
stolica wojewddztwa, stanowi regionalne centrum administracyjno-gospodarcze i jest obecnie

jednym z najwiekszych osrodkdéw przemystowych na zachodzie Polski.

Systemy obstugi technicznej

Funkcjonowanie gminy w zakresie obstugi technicznej ludnosci i gospodarki zapewniajg
gtéwnie ponadlokalne systemy za wyjatkiem zaopatrzenia w wode, odprowadzenia sciekéw (dotyczy
potnocnej czes¢ gminy, tj. miejscowosci tosno, Rybakowo, Santoczno i Zdroisko). Systemy
ponadlokalne tworzg gtéwny uktad powigzan infrastrukturalnych tak zewnetrznych jak i

wewnetrznych — odnosi sie to m.in. do sieci energetycznej, gazowej, drogowej czy transportowe;j.

Transport drogowy
Po zachodniej i wschodniej stronie gminy przebiegajg drogi:

e Ekspresowa S 3, zarazem E 65 (klasy GP) - tgczy Pomorze Zachodnie, Ziemie Lubuska i Dolny
Slask; przebiega od Swinoujécia, przez Szczecin, Pyrzyce, Gorzdw, Skwierzyne, Miedzyrzecz,
Zielong Gore, Nowa SAl, Legnice do przejscia granicznego do Czech w Lubawce.

e Krajowa nr 22 (klasy G) - przebiega od Warmii, przez wschodnig i potudniowg cze$¢ Pomorza
oraz poétnocng cze$é¢ wojewddztwa lubuskiego; od granicy z obrebem kaliningradzkim
w miejscowosci Grzechotki, przez: Elblag, Malbork, Starogard Gdanski, Chojnice, Watcz,
Strzelce Krajenskie, Wojcieszyce, Gorzow WIkp. do Kostrzyna nad Odrg i przejscia

granicznego do Niemiec.

Ponadto przez srodkowg czes¢ gminy i miejscowos¢ Ktodawa relacji pétnoc — potudnie, przebiega
droga wojewddzka nr 151 (klasy Z ), tgczaca Barlinek z Gorzowem i stanowigca gtdwne potaczenie
gminy z Gorzowem.

Pozostate drogi na terenie gminy - to drogi powiatowe i gminne.

Drogi powiatowe:

1404F: Wojcieszyce — Rézanki — Janczewo ,
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1405F:
1406F:
1407F:
1408F:
1409F:
1410F:
1411F:
1412F:

od skrzyzowania z drogg wojewddzkg nr 151- tosno — Zdroisko - Czechdw ,
Ktodawa (ulica Wojcieszycka) — Wojcieszyce - Wawrdéw — Czechow,
Santoczno — Wielistawice — Bronowice,

droga przez wies Rybakowo (ul. Lipowa),

Gorzow Wlkp — Chwalecice — Ktodawa,

Witnica — Lubno — Marwice — Santocko — Ktodawa

tosno — Rézanki

od drogi krajowej nr 22 do drogi pow. 1405F

Na terenie gminy brak jest stacji paliw i stacji obstugi technicznej motoryzacji; obstuge

zapewniajg obiekty zlokalizowane w sgsiednim Gorzowie Wielkopolskim.

Ponizej graficzne przedstawienie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Ktodawa
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11. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i

prowadzenia polityki przestrzennej w gminie;

Na podstawie przeprowadzone] diagnozy, jak réwniez zgodnie z aktualnym Studium

Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego.

1. Zaktadany rozwdj przestrzenny terendw wiejskich gminy sg w znacznym stopniu kontynuacjg
dotychczas przyjmowanych ustalei w tym zakresie i obejmuja:

a. rozwdj zabudowy mieszkaniowej poprzez jej uzupetnienie, przebudowe
i modernizacje, z zachowaniem jej historycznych uktadéw a takze poprzez budowe
nowej zabudowy o dachach wielospadowych lub dwuspadowych, wysokosci do
dwdch kondygnacji (wliczajac w to kondygnacje zawarte w konstrukcji dachu);

b. odpowiednie wyposazenie zespotéw zabudowy w infrastrukture techniczng;

c. modernizacje i rozbudowe istniejgcego uktadu komunikacyjnego dla uzyskania petnej
obstugi komunikacyjnej obszaru gminy poprzez kompleksowa modernizacje systemu
drég powiatowych i gminnych;

2. Zgodnie ze Studium Uwarunkowan w obszarze terendw wiejskich na terenie Gminy wyrdznia
sie nastepujgce strefy, o zréznicowanej polityce zagospodarowania przestrzennego:

a. strefy rozwoju zabudowy mieszkalnej, gospodarczej i produkcyjno-ustugowe;j
obejmujace tereny zainwestowane w poszczegdlnych miejscowosciach;

b. strefy rozwoju zabudowy mieszkalnej i ustugowej w ciggu drog wojewddzkich
powiatowych i gminnych w otoczeniu miejscowosci: Ktodawa, Chwalecice, Rézanki
oraz Santocko.

c. strefy terendw otwartych, obejmujgce kompleksy lesne, tereny wykorzystywane
rolniczo, wody powierzchniowe oraz inne tereny otwarte.

3. W obrebie stref rozwoju zabudowy mieszkalnej, gospodarczej i produkcyjno-ustugowej
zaktada sie:

a. dla ksztattowania zabudowy j.w.; utrzymanie i rozbudowe uktadéw zabudowy
mieszkaniowe] jednorodzinnej, wielorodzinnej i zagrodowej oraz produkcyjno-
ustugowej oraz dowigzywanie nowych uktadéw do istniejgcych uktadéw zabudowy
z uwzglednieniem parametrow gestosci, skali i charakteru tej zabudowy,
dostosowane kazdorazowo do indywidualnych wymogdéw danej lokalizacji;

b. dla rozwoju funkcji produkcyjnej: prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenach
produkcji rolniczej w obrebie modernizowanych zabudowan dawnych PGR;

c. dla rozwoju i modernizacji sieci i urzgdzen uzbrojenia technicznego; wykorzystanie
istniejgcych elementéw sieci uzbrojenia technicznego, oraz ich modernizacje
dla podniesienia standardow zamieszkiwania; docelowo zaktada sie wyposazenie

wszystkich terendw wiejskich w sieci wodociggowe, kanalizacyjne oraz gazowe;
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d. dla modernizacji i rozwoju uktadu komunikacyjnego: utrzymanie istniejacej sieci
drogowej przy prowadzeniu sukcesywnej ich modernizacji i rozbudowy;

4. W obrebie stref terendw otwartych, obejmujgce kompleksy lesne, tereny rolnicze, zbiorniki
wodne oraz inne tereny otwarte poza terenami zabudowanymi i kompleksami lesnymi;
zaktada sie:

a. utrzymanie istniejgcego sposobu zagospodarowania, w tym zwtaszcza zadrzewien
$rodpolnych, ogrodéw dziatkowych terenéw upraw;

b. prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z produkcjg rolniczg, gospodarka lesng, rybacksa,
rekreacjg oraz innymi formami nie wptywajgcymi niekorzystnie na stan srodowiska
przyrodniczego;

c. mozliwos¢ wznoszenia nowej zabudowy mieszkalnej, gospodarczej i rekreacyjnej
potozonej poza terenami zabudowanymi miejscowosci przede wszystkim na dawnych
siedliskach przy respektowaniu odpowiednich przepiséw;

d. wprowadzanie dolesien zgodnie jednak z przepisami odrebnymi tj. ustawg o ochronie
gruntéw rolnych i lesnych;

e. pozostawienie w niezmienionym stanie przebiegu lokalnych korytarzy ekologicznych

oraz udroznienie tych, ktérych ciggto$é zostata naruszona.

12. Obszary strategicznej interwencji okresSlone w strategii rozwoju
wojewodztwa, o ktdrej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r.
osamorzadzie wojewoddztwa (Dz. U. z 2019r. poz. 512, 1571 i 1815 oraz z

2020r. poz. 1378), wraz z zakresem planowanych dziatan

Obszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu regionalnego w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (dalej: SRWL) uwzgledniajg réwniez obszar Gminy Ktodawa.

Za SRWL wskaza¢ nalezy, iz identyfikacje obszaréow strategicznych interwencji z poziomu
regionalnego wykonano z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Diagnozie
spoteczno-gospodarczej wojewddztwa lubuskiego. Zgodnie z definicjg OSI zawartg w KSRR 2030
okreslenie to odnosi sie nie tylko do obszaréw o zidentyfikowanych, ale rowniez o potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych. Pozytywny wptyw na zwiekszanie szans rozwojowych obszaréw
powigzanych funkcjonalnie bedzie miato w szczegdlnosci zawigzywanie partnerstw samorzadowych,
wobec czego nalezy wzigé pod uwage dotychczasowe doswiadczenia w tej dziedzinie w
wojewoddztwie lubuskim, realizowane w ramach instrumentu Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) oraz Kontraktu Lubuskiego.

Wg przeprowadzonych analiz dotychczasowej wspdtpracy terytorialnej na terenie wojewddztwa
lubuskiego, zgodnie z zapisami w SRWL zasadne sg dziatania majgce na celu inicjowanie takiej
wspotpracy pomiedzy samorzadami, ktére wspdlnie majg wiekszy potencjat rozwojowy, a takiej

formy wspodtdziatania jeszcze nie podjety.
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Zgodnie zatem z zapisami KSRR 2030 dla OSI wyznaczonych z poziomu regionalnego ukierunkowane
bedzie wsparcie zaprogramowane z poziomu regionalnego, z mozliwg uzupetniajacg interwencjg
z poziomu krajowego w ramach kontraktu programowego i kontraktéw sektorowych oraz
z wykorzystaniem Porozumien Terytorialnych (PT), czyli nowych mechanizméw, ktére wprowadza

znowelizowana ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw wojewddzkich

Miejskie obszary funkcjonalne miast wojewddzkich wyznaczono w PZPWL na podstawie
delimitacji wg kryteridw przyjetych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego w 2013r.
z uwzglednieniem lokalnej specyfiki. MOF Gorzowa Wielkopolskiego objgt gminy: Lubiszyn, Ktodawa,
Bogdaniec, Deszczno, Santok oraz rdzen miasto Gorzéw Wielkopolski, i liczy ponad 164 tys.57
mieszkancow na 975 km? powierzchni (169 os./km?). MOF Zielonej Gory objat gminy: Czerwiensk,
Swidnica, Zabér, Sulechéw oraz rdzer miasto Zielona Géra58 i liczy ponad 188 tys.59 mieszkancow
na 962 km? powierzchni (196 os./km?). W poprzednim okresie programowania (2014-2020)
naobszarze MOF Zielonej Goéry oraz MOF Gorzowa Wielkopolskiego (bez gminy Lubiszyn)
realizowane byty Zintegrowane Inwestycje Terytorialne.

Kierunki rozwoju i powigzania funkcjonalne obszaru MOF Gorzowa Wielkopolskiego
ksztattujg sie jednak szerzej niz ujeto to w poprzedniej perspektywie, w szczegdélnosci wzdtuz
najwazniejszych drdg: S3, DK 22 i drogi wojewddzkiej nr 132. Powigzania funkcjonalne dla Gorzowa
Wielkopolskiego siegajg az Dobiegniewa i Drezdenka na wschodzie, a takze w kierunku Witnicy i
Kostrzyna na zachodzie oraz Skwierzyny na potudniu, obejmujgc réwniez sgsiadujgce z nimi mniejsze
gminy wiejskie.

W zwigzku z powyiszym, jak rowniez ze wzgledu na zaakceptowang przez wszystkie
zainteresowane samorzady inicjatywe rozszerzenia partnerskiej wspétpracy w ramach tego obszaru
funkcjonalnego o gminy Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Witnica i miasto Kostrzyn n. Odrg oraz
uwzgledniajac jej zasadnos¢, rowniez na podstawie analizy powigzan przestrzennych, ujeto réwniez
te obszary jako MOF OW.

Obszar MOF OW Gorzow Wielkopolski, w obecnym okresie programowania (2021-2027)
objat zatem swoim zasiegiem 10 gmin, ktére wykazujg sie wspdlnymi uwarunkowaniami rozwoju i
majg wspolne cele rozwoju. Partnerstwo tworzg miasta: Gorzow Wielkopolski (rdzen), Kostrzyn nad
Odrg, gminy miejsko-wiejskie: Skwierzyna, Strzelce Krajenskie, Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec,

Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn i Santok.

Rysunek 14 Obszary Strategicznej Interwencji - miejskie obszary funkcjonalne wojewdédztwa
lubuskiego

76

Id: SE8BFA1B-FE17-4875-A0F2-A52EA26CD741. Podpisany Strona 76



Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2022-2028

Slonsk L Krzeszyce

obszar potencjalnego rozszerzenia MOF OW

- O$rodek Subregionalny/Miasto Srednie

| - . ) |:| Obszar MOF OS
! n 2 & ~_‘ E obszar potencjalnego rozszerzenia MOF OS
Lagdw " Lubrza r ? T &

v i < (

) ~
/ & ' Zbaszynek | ‘ Oérodki lokalne
C e \ “Szezaniec a
| ana % : Bytnica
. Maszewo 4
. Krm‘drmﬁski; g
v[‘ “"' 3 1 Cze
J 3
o’
{ L Dabie
Gubin | Bobrowice
‘/J
- ¥ Lubsko
‘7. Brody
\ &
N Tll]llitt“ A 9 Zary Brzeinica 7 A \,
R L S5 \_ Bytom Odrzanski
1 iasteczkd -
1 Lipinki Luz % = (fJ (
o e

Niegoslawice
; {

© Trzebiel | _
rzebiel L‘?{}
. e B

Malomice . r

0 510 20 30 40
kM

z

Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

77

Id: SE8BFA1B-FE17-4875-A0F2-A52EA26CD741. Podpisany Strona 77



Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa na lata 2022-2028

W chwili obecnej dopiero w opracowaniu jest wspdlna strategia rozwoju tego Obszaru, w
zwigzku z powyzszym nie dookreslono zakresu planowanych dziatan w ramach tego OSI. Jednakze
wspomnie¢ nalezy, iz jednym z istotniejszych zadan w ramach porozumienia gmin wchodzacych w
sktad MOF OW Gorzéw WIlkp. jest realizacja Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego. W zwigzku z tym Rada Gminy
Ktodawa przyjeta Uchwate NR XXVID245/2021 RADY GMINY KtODAWA z dnia 28 kwietnia 2021 r. w
sprawie wyrazenia woli wspédtdziatania z innymi gminami i zawarcia przez Gmine Kilodawa
porozumienia miedzygminnego, dotyczacego zasad wspotpracy przy opracowaniu  ,Planu
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa

Wielkopolskiego".

13. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Obszary i Dziatania kluczowe dla Gminy okreslono w wieloletnim Planie Inwestycyjnym, zawartym
w rozdziale 9.

Ponadto w obszarze MOF w ramach SUMP jednym z kluczowych zadan bedzie Zmniejszenie emisji
wywotanej transportem poprzez.

e Zakup pojazddéw niskoemisyjnych
e Modernizacja drég gminnych;

e Eco-driving.

e Budowa sciezek rowerowych

Szczegdty jednakze odnosnie obszardow strategicznej interwencji kluczowych dla Gminy Klodawa
znajdujg sie w odrebnie przygotowywanej Diagnozie i Strategii ponadlokalnej, ktéra obejmuje caty
obszar dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego.

14. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACJI STRATEGII RozwoJu GMINY KtODAWA

Za monitorowanie Strategii Rozwoju bedzie odpowiedzialny Zespdt ds. Strategii Rozwoju
Gminy Ktodawa na lata 2022-2028 (zwany dalej Zespotem) sktadajgcy sie z przedstawicieli Urzedu
Gminy Ktodawa oraz innych podmiotéw spotecznych, instytucji i grup formalnych.

Sprawozdawczo$é z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Rozwoju dokonywana bedzie
co roku. Centrum Koordynacji dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji Strategii Rozwoju w
oparciu o dwa elementy podsystemu monitorowania i ewaluacji:

e analize wskaznikowg, opracowywang przez Zespdt na podstawie informacji otrzymanych
od wydziatéw i referatéw Urzedu Gminy oraz jednostek gminy, bazujagcg na miernikach
wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;

e raport z realizacji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez Zespot na podstawie informacji
otrzymanych od wydziatéw i referatow Urzedu Gminy Ktodawa oraz jednostek gminy.
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14.1. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Analiza wskaznikowa bazujacg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zespét w oparciu o pozyskane dane statystyczne
i informacje, w sktad ktérych wchodzg nastepujace zrédta informacji:

e statystyka publiczna — generowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku
Danych Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem opdznienia
w zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych (termin:
koniec lipca kazdego roku za rok poprzedni);

e statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegdlne wydziaty i referaty Urzedu Gminy w Ktodawie oraz jednostki gminne,
zobowigzane do terminowego przekazywania danych i informacji dla Zespotu (wg zatgcznika
nr 1 do Strategii Rozwoiju;

e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzadowg dot. dziatan zbieznych merytorycznie z
badanym celem operacyjnym.

W wyborze miernikdw okreslajgcych postep realizacji celéw Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa
na lata 2022-2028 przyjeto zasade ograniczonej liczby miernikéw monitorowania dla kazdego z celéw
— zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 roku). Przy doborze miernikdw kierowano sie adekwatnoscig, jednak
gtéwnym ograniczeniem byta dostepnosé danych. Wszystkie wskazniki okreslono przy opisie kazdego
celu operacyjnego.

14.2. RAPORT zZ REALIZACJI STRATEGII Rozwoiu GMINY KtODAWA

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Ktodawa, przygotowywany przez Zespét, opiera
sie na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych przez
poszczegdlne referaty i komorki organizacyjne Urzedu Gminy Ktodawa oraz jednostki organizacyjne
gminy, zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym. Konkretny wydziat, referat lub
jednostka gminy sktada co roku sprawozdanie do Zespotu (na okreslonym formularzu
sprawozdawczym), ktore jest podstawa zbiorczego raportu z realizacji kierunkow interwencji catej
Strategii Rozwoju.

14.3. SCHEMAT | HARMONOGRAM REALIZACJI PROCESU MONITORINGU

Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii Rozwoju powierza sie Wéjtowi
Gminy Ktodawa. Kazdego roku realizacji Strategii Rozwoju, w terminie do korica marca danego roku,
wyznaczony kierownik Zespotu bedzie sktadat Wojtowi Gminy raport z realizacji Strategii Rozwoju
oraz analize wskaznikowg realizacji celéw Strategii Rozwoju za dany okres sprawozdawczy.
Zakres raportu z realizacji Strategii Rozwoju obejmuje:
e skrétowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkdéw interwencji,
e skrétowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegdlnych
kierunkow interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,
o wielkos¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkdw interwencji
w badanym okresie, w podziale na zrédta finansowania.
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Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw Strategii Rozwoju obejmuije:
e pordéwnanie wskaznikdw bazowych (dla roku 2021) ze wskaznikami dla badanego okresu
realizacji Strategii Rozwoju,
e wskazanie tendencji wzrostowych i malejagcych w poszczegélnych celach operacyjnych

Strategii Rozwoju.

Raporty z realizacji kierunkdw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celéw Strategii
Rozwoju w badanym okresie bedg przedstawiane Radzie Gminy Ktodawa w terminie do konca
Il kwartatu odpowiedniego roku oraz podawane do publicznej wiadomosci w Biuletynie Informacji
Publiczne;j.

14.4. ZASADY AKTUALIZACII

W przypadku zmian w otoczeniu zewnetrznym lub wewnetrznym Gminy Klodawa
wplywajgcych w istotny sposéb na zatozone cele operacyjne i kierunku dziatan istniej mozliwosc¢
zmiany Strategii Rozwoju. Wdjt Gmin Ktodawa zwotuje wodwczas posiedzenie ewaluacyjne
i aktualizujgce — w pazdzierniku lub listopadzie odpowiedniego roku — dotyczace realizacji Strategii
Rozwoju. Podczas posiedzenia dokonywana jest:

e ocena realizacji celéw Strategii Rozwoju na podstawie materiatéw przygotowanych przez
Zespodt (stan osiggniecia wskaznikéw przyjetych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych
Strategii Rozwoju),

e identyfikacja problemdéw, ktdére ograniczyty badZz uniemozliwity realizacje wyznaczonych
celow,

e opracowanie propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow,

® ocenazmian w otoczeniu,

Nastepnie projekt zmienionej Strategii Rozwoju jest poddawany konsultacjom spotecznym,

a po zakonczeniu konsultacji przedstawiony zostaje organowi stanowigcemu.
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Zatacznik nr 1 Tabela do przekazywania danych statystycznych

Zrédto: opracowanie wiasne
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Zatacznik nr 2 Materiaty pomocnicze do sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Uzasadnienie

W zwiazku z zakoficzonym procesem opracowania aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Klodawa na
lata 2022-2028 przez firme¢ Biuro Ekspertyz i Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. nalezy podja¢ ostatni krok
: przyjecie pracownia przez Rade Gminy Ktodawa.

Opracowanie tej aktualizacji podyktowane jest przede wszystkim zmianami jakie dokonaly si¢ w sytuacji
spoteczno-gospodarczej. Wazna przestanka jest takze rozpoczgcie nowego okresu programowania funduszy
strukturalnych na lata 2021-2027.
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